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Presentacion

La paz se construye con manos diversas, voces multiples y corazones comprometidos. En ese espiritu,
presentamos el documento de sistematizacidn del proyecto Puntadas de Paz, una obra colectiva que recoge
no soélo buenas practicas, sino también suefnos, aprendizajes y desafios vividos por la sociedad civil

organizada en Medellin.

Este documento, fruto de un proceso riguroso y sensible, representa mucho mas que una recopilacion
técnica: es una apuesta pedagdgica que aporta a la transformacion cultural desde el reconocimiento de
saberes multiples, subjetividades diversas y capacidades comunitarias, empresariales e institucionales. En él
se entretejen las voces de quienes, desde sus territorios, han apostado por la exigibilidad de derechos y la

construccion de una pazintegral.

Puntadas de Paz fue liderado por la Corporacién Surgir con ética, compromiso y visiéon transformadora, y
conté con el respaldo fundamental de Fad Juventud y la Generalitat Valenciana. Su apoyo politico y
financiero hizo posible este ejercicio colectivo, reflejando un compromiso profundo con la justicia social y la
paz. Cada pdgina, cada relato, cada gesto contenido en este documento da cuenta de esa apuesta

compartida por unaciudad masjustay solidaria.

El proceso involucré activamente a una amplia red de organizaciones sociales, cuyos saberes, experiencias y
generosidad fueron el alma de esta construccion. Participaron activamente en este proceso las siguientes
organizaciones socialesy comunitarias, cuyas experiencias, saberesy compromiso fueron fundamentales:

Asociacion Palco - La Esquina Radio, Casa Colacho, Colegio Mayor de Antioquia, Comfama, Conciudadania,
Consejo Distrital de Juventudes Medellin, Colectiva de Mujeres de Santa Elena, Colectivo Agroambiental La
Matera, Colectivo Memorias Rodantes, Colectivo Teatral Las Ojibrotadas, Corporacion Bafoap, Corporacion
Con-Vivamos, Corporacién Cultural Altavista, Corporacién Habitante 13, Corporacién Heroinas y Héroes de la
Paz, Corporacion Huerta Escuela Esther Vazquez, Corporacién Proyectarte, Corporacién Regién con el
proyecto Red Anti Rumor, Corporacion Sal y Luz, Corporacién Vamos Mujer, Coordinacion de Victimas de
Uraba en Medellin UP, Fundacién Sumapaz, Gris Verde S.A.S., Grupo de Mediacién Escolar Mesacu, Hip Rock
ock, Huertas de Paz, Instituto de Estudios Politicos de la Universidad de Antioquia, Integra Soluciones
Alimenticias, Inversiones Aristizabal Duque, Juana Bonita Colombia, Kaleidoscopio Danza, Museo Casa de la
Memoria, Plataforma Distrital de Juventudes, Programa Matices de Paz, Secretaria de Juventudes, Secretaria
de las Mujeres, Secretaria de Participacién Ciudadana, Secretaria de Paz y Derechos Humanos, taller Arte,
Universidad de Antioquia, YMCA Medellin y muchas otras que, desde sus enfoques y realidades,

enriquecieron el didlogoy la construccién conjunta.

Puntadas de Paz se desarroll6 entre 2024 y 2025 en Medellin y se orientd al fortalecimiento de las
organizaciones sociales comunitarias y su articulacién con actores del sector publico y privado. El proyecto
involucré a mujeres victimas del conflicto armado, firmantes de paz, lideres y lideresas comunitarias, nifios,

ninas y jovenes, asi como a entidades como el Museo Casa de la Memoria, la Secretaria de las Mujeres, la




Secretaria de Juventudes, la Secretaria de Participacién Ciudadana, la Secretaria de Pazy Derechos Humanos,

laUniversidad de Antioquiay empresas privadas comprometidas con la articulacién territorial.

La sistematizacion fue abordada como una praxis critica y contextualizada, que permitié resignificar la
experiencia desde una perspectiva transformadora. Se traté de una investigacion sobre una practica social
con propésito de cambio, que reconocio tensiones, aprendizajes y posibilidades de auto comprensién y
transformacion. En ella se entrelazan teoria, practica y contexto territorial, generando una narrativa analitica
que dacuentadelas diferenciasy concordancias entre lo formuladoylo vivido.

Este documento es un testimonio vivo del proceso, una narrativa tejida desde la practica, que visibiliza los
alcances del proyecto como una iniciativa de ciudad. Mas que una memoria, es una invitaciéon a seguir

construyendo pazdesdelo colectivo, lo diversoy lo profundamente humano.

Reflexiones con Organizaciones Sociales Comunitarias



1. Introduccion

1.1. LaRutaconcertada

El proyecto Puntadas de Paz, se presenta como unainiciativa de ciudad que tiene como objetivo principal, el
fortalecimiento de las capacidades de las organizaciones sociales comunitarias (OSC) y su articulacién con
actores clave del sector publico y privado para avanzar hacia una paz total e integral, desde un enfoque de

géneroyderechos humanos.

Se desarroll6 en Medellin-Colombia entre 2024 y 2025. El proyecto fue implementado en comunas
vulnerables de Medellin y conté con la participacion activa de mujeres victimas del conflicto armado,
firmantes de paz, lideres y lideresas comunitarias, nifios, niflas y jévenes, entre otros, ademas de
representantes de entidades como: Museo Casa de la Memoria, Secretaria de las Mujeres, la Secretaria de
juventudes, Secretaria de Participacion Ciudadana, Secretaria de Paz y Derechos Humanos, entre otras
dependencias que se vincularon puntualmente al proceso. Otras entidades que se articularon a esta
iniciativa fueron: La Universidad de Antioquia y entidades como Conciudadania, Comfama, ademas de

empresas del sector privado que contribuyeron a tejer espacios de articulacidon entre actores de la ciudad.

El proceso de sistematizacion realizado buscé visibilizar una propuesta dirigida a generar cultura de paz en
un contexto de ciudad fundamentalmente atravesada por los diversos conflictos que vive la ciudadania en
sus territorios. Por ello esta consultoria diseid un proceso que en cada paso recogid no sélo las expectativas
institucionales frente al proyecto Puntadas de Paz, sino también aquellas buenas practicas que fueron
emergiendo durante su implementacion. De ahi que el disefio de la sistematizacion propuso construir un
relato vivido, que se fue tejiendo en cada puntada que las y los actores protagonizaron en los espacios y

procesos agenciados desde el proyecto.

Esta sistematizacion se abordé como una praxis contextualizada y critica que reconocid y resignificé la
experiencia, dandole sentidosy significados a la practica social propuesta desde el proyecto Puntadas de Paz.
En otras palabras, la sistematizacion desde esta perspectiva se plantedé como una investigaciéon sobre una
practica social que tenia un propésito especifico de cambio. Se asumié desde algunas corrientes tedricas que

toda sistematizacién, como modalidad colectiva de produccién de saberes y practicas, es
siempre una experiencia inédita, dado que lo que se pone en juego es, por un lado; un
conjunto de procedimientos y técnicas estandarizadas, y por otro, las vivencias,
percepciones, visiones, opcionesy acciones de individuos y grupos que asumen un proyecto

como posibilidad de auto comprensiény transformacion (Cendales y Torres. 2006, p. 29).

Desde la perspectiva del equipo del proyecto de SURGIR se abordé la sistematizacién desde la recuperacion
de saberesy buenas practicas, en las que, al centro de éstas, se encontraban las interaccionesy articulaciones
entre actores que a partir de su propias légicas, intereses y contextos histérico-sociales actuan en dindmicas

de conflictos urbanos e iniciativas de paz. De ahi que la reconstruccién de la practica se hiciera desde un




10

analisis que establece la relacién: practica-teoria-contexto territorial, que involucré una percepcion
institucional de la paz,como unasunto que involucraatodalasociedad.

En este contexto, la sistematizacién como produccién de conocimiento a partir de la practica, permitié entre
tejer miradas y acciones, donde la distancia entre el proyecto formulado (teoria) y la experiencia vivida
(practica), posibilitaron identificar las diferencias y concordancias entre éstas, que fueron construyendo una
narrativa mas analitica de la practica, en el marco de un proceso de didlogo continuo con las y los actores
institucionales y sociales que hicieron parte de la propuesta.

1.2. Larutarecorridadelasistematizacion

Elalcance de la sistematizacion se ubicé en analizar de manera critica las buenas practicasimplementadas en
el proyecto e identificar experiencias y lecciones aprendidas. Para lograr avanzar en este propdsito, se
planted realizarlo en tres tiempos metodoldgicos: En el primero, se abordé la construccién de las preguntas
de sistematizacion y la metodologia para analizarlas a través de un dispositivo de didlogo colaborativo entre

la consultoriay el equipo de SURGIR, con el siguiente resultado:

Preguntas para la sistematizacion del proyecto
PUNTADAS DE PAZ - Corporacién SURGIR

Objetivo General:
Fortalecer las capacidades y la articulacion de actores clave para
e integral desde un enfoque de género y de derechos humanos.

Objetivo Especifico:
Contribuir a la paz integral a través del ejercicio de exigibilidad de derechos de la
sociedad civil organizada en Medellin, Colombia.

\ ( 4 |\

Fortalecimiento

Incidencia
de las

politica para la

Articulaciones

entre diversos

capacidades
actores

Paz-es
de actores clave

iCudles son los aspectos iCudles son los puntos de {Qué capacidades y iCudles han sido las acciones,
claves y mediaciones para convergencia, entornos herramientas han mediaciones, aprendizajes
el fortalecimiento de las 0 escenarios que han fortalecido las diversas y transformaciones
capacidades (experiencias, posibilitado que las y los organizaciones, actores significativas en las personas,
saberes propios y logros) actores diversos se sociales y empresariales del [as organizaciones sociales,
y potenciales politicos junten, se conecten desde proyecto, para conmover empresas y entidades
(ético, estético, politico, sus diferencias? a quienes toman decisiones, publicas participantes, para
afectivo y comunicativo) iDdnde, para qué logrando incidencia politica | sostener los logros del proceso
para la participacién social y de qué en la construccion de y que ha permitido reconocer
y politica de los actores manera se juntan paz-es con enfoque de las narrativas y la apuesta
clavesen tornoala esos diversos género y derechos humanos politica que proyecta
construccion de la paz-es? actores? en la ciudad de Medellin? Puntadas de Paz?

.

llustracion 1 Preguntas de sistematizacion

- J




El segundo tiempo metodoldgico, abordé la recolecciéon de la informacién tanto documental, como la
proveniente de las y los actores del proceso. Para ello se disefaron algunos instrumentos como: las
entrevistas semi estructuradas, los consentimientos informados, los formatos para la elaboracion de

informesy lalistade actores claves paralarecolecciéon delainformacién.

En eltercertiempo metodoldgico, se desarrollé un ejercicio de validacién de los avances de la sistematizacién
para ajustar las narrativas que emergieron en torno a la practica realizada en el marco del proyecto Puntadas
de Paz, ademas de la construccion final del informe que recogid la descripcion de la practica y la reflexién
critica de los aportes de este proyecto a los procesos de construccion de paz-es en la ciudad y las lecciones

aprendidas para SURGIR. Este documento describe a continuacién el proceso.

1.3. Origendelos hilosque construyen puntadas de paz

La experiencia de Surgir en laimplementacion de proyectos que aportan a la consolidacién de paz territorial
tiene varios afios, donde se destacan:

Enclave: mejora de los procesos de inclusion social y laboral en poblacidon desplazada en la comuna 8 de
Medellin, para el desarrollo de una cultura de paz, con financiacion de la Junta de Andalucia (2018-2019). El
objetivo principal de estos proyectos fue contribuir a la prevencion de conflictos sociales y practicas
culturales violentas, quienes por su situacién de desplazamiento forzado presentaban mayores

vulnerabilidades frente a la exclusién social-laboral y otros riesgos asociados.

Asi mismo, en la comuna 3-Manrique de Medellin, Surgir consolidé una trayectoria de trabajo con las
comunidades mas vulnerables afectadas por la pobreza, por el acceso a derechos fundamentales como la
vivienda, el agua potable, la educacidon, asi como por situaciones de violencia sociopolitica. Se han
implementado diferentes proyectos y programas como: Proyecto Enclave (2021-2022), con financiacién del
Ayuntamiento de Madrid, que tuvo como objetivo el desarrollo social de poblacién afectada por el conflicto
armado y por la crisis del COVID19, con especial atencién a mujeres, para la promocién de la resiliencia
individual y social, la defensa de los Derechos Humanos y la construccién de una cultura de paz en Medellin.
Este mismo proyecto amplidé su horizonte para impactar a mas familias de la comuna 3, en el segundo

trimestre de 2022, financiado por la Generalitat de Valencia.

Estos proyectos permitieron identificar que se requeria dar continuidad a una intervencién mas amplia y fue
la antesala para el Programa Matices de Paz: Construccion de paz territorial con enfoque de género en
comunidades afectadas por el conflicto armado de las ciudades de Medellin y Cali, Colombia, el cual dio inicio

enelano 2023

Las acciones se desarrollaron en contextos urbanos de las dos ciudades, marcados por la persistencia de
situaciones de vulnerabilidad, exclusién social y desigualdades mantenidas en el tiempo, con una alta
presencia de personas desplazadas y afectadas por el conflicto armado. En respuesta a estos desafios, se
plantearon dos lineas estratégicas: 1) el fortalecimiento de la gobernanzay el desarrollo territorial a través de
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la promocién de la participacién, la inclusién social y la concertaciéon entre autoridades locales y
Organizaciones Sociales Comunitarias (OSC) para el fomento de una cultura de pazy derechos humanos; 2) la
prevencién de conflictividades sociales a través del empoderamiento de la poblacion. Este programa tuvo
como objetivo fortalecer las capacidades y la articulacién con actores clave para avanzar hacia la paz desde

unenfoque de géneroy de derechos humanos.

Los 46 afos de trayectoria de Surgir, le han posibilitado estudiar y comprender el tema de drogas, desde un
marco amplio y global, con una visién que le ha permitido evolucionar en la comprension del problema, el
cual trasciende el tema sanitario, donde se tienen en cuenta los determinantes sociales y otras problematicas
psicosociales, ubicandose en una dimensiéon mas amplia e integral, al mismo fenémeno de las drogas como
tal.




2. Losenfoques:miradas que crean puntadasde paz

Abordar una practica social desde la construccién de cultura de paz, requiere ampliar la mirada y el
pensamiento a aquellas narrativas humanistas que contribuyan a generar interconexiones entre varios
enfoques, incluyendo los derechos humanos, el género, y el medio ambiente, permitiendo abordar esta
construccion desde procesos complejos y transformadores, que van mas alla de las concepciones de la
ausencia de guerra o de tratados de paz que no se arraigan en la vida y en las representaciones sociales de las
y los sujetos en su sociedad. Se trata de cuestionar las estructuras de poder asimétricas, enquistadas en un
modelo de sociedad patriarcal que sostiene un sistema econémico y politico basado en las desigualdades,
discriminaciones, inequidadesy violencias en las que se generan multiples injusticias.

Son enfoques que, aunque aparentemente distintos, permiten entretejer reflexiones, experiencias, practicas
que posibilitan contribuir en la construccién de una sociedad justa, equitativa y sostenible, cuya orientacién
ética-politica esté basada en la paz. Se trata de un proceso critico-reflexivo que busca comprender las
condiciones actuales de una ciudad que se debate entre el conflicto que deriva en multiples violencias y el
deseo de una paz estable y duradera que favorezca la tramitacion de los conflictos y la transformacién de las
relaciones sociales.

Porello, através de los documentosinternos del proyecto, se hace un andlisis de estos enfoques, colocando al
centro de esta narrativa, la construccion de cultura de paz, desde donde se acompano la lectura de esta
sistematizacion.

2.1. LaCulturadePaz

El concepto de“cultura de paz’, se entiende desde una mirada que va mas alla de la ausencia de un conflicto
armado; es un estado donde se promueve la justicia, la igualdad, el respeto mutuo y la cooperacién. Se
manifiesta desde las relaciones personales, sociales, econémicas y politicas e implica la transformacion y
gestion de conflictos, el respeto a los derechos humanos y la inclusion social. Es un concepto basado en la
perspectiva de la paz positiva, que comprende los conflictos como inherentes a las relaciones humanas y
busca gestionarlos en lugar de hacerlos desaparecer, de ahi que el proyecto se centre en el fortalecimiento de
capacidades para la transformacién de éstos y construccion de una cultura de paz que ponga énfasis en el

cuidado delavida, entodas sus manifestaciones. Segun la Asamblea General de la ONU (s.f.)

La cultura de pazes un conjunto de valores, actitudes, tradiciones y comportamientos que se
centran en el respeto por la vida, el rechazo a la violencia, la igualdad de derechos entre
hombres y mujeres, y la libertad de expresién”. Expertos como la colombiana Esperanza
Hernandez Delgado (2008), también la definen como “el reconocimiento, respeto y practica
de valores democraticos, la movilizacién para la transformacién individual y colectiva, y la

practicadel derechohumanoalapaz.

13
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La promocién de una cultura de paz es uno de los objetivos principales de la UNESCO, que lo considera un
objetivo de creciente importancia para la comunidad internacional. Este concepto surgié del Congreso
Internacional sobre "La Paz en la Mente de los Hombres" (UNESCO, 1989). Los elementos que caracterizan a
una cultura de pazincluyen la no violencia, el respeto de los derechos humanos, el didlogo entre culturas, la

igualdad de géneroy la participaciéon activa de las personas para transformar sus valores y comportamientos.

A partir de los documentos internos del proyecto, donde se encuentran los referentes conceptuales que lo
sustentan, se plantea que la cultura de paz es fundamental promoverla con los titulares de derechos
(organizaciones sociales y ciudadania en general), responsabilidades (el sector privado y en particular las
empresas) y de obligaciones (El Estado y toda su institucionalidad), donde cualquier accién que se
implemente sea concertada y construida (en la medida de las posibilidades) entre los actores intervinientes
en estos procesos, en el sentido de agenciar posturas criticas y actitudes que prevengan las diferentes
violencias y se reduzcan las vulnerabilidades de las y los sujetos en sus interacciones. Se trata de favorecer
capacidades y destrezas personales y sociales, que propicien la creacién de espacios de convivencia y
reconciliacidn, que le aporten a los principios universales de los derechos humanos y la paz, ademdas
favorecer entornos y relaciones arménicas consigo mismo-a, con los-as demas y con el mundo que les rodea.
Setratade una culturade paz, entendida como un proceso de humanizaciény de proteccion dela vida.

2.2. LaCulturadePazysulnterrelacion conlos Derechos Humanos

Los derechos humanos son fundamentales para la construccion de una cultura de paz, si se abordan como un
conjunto de normas juridicas que regulan la relacién entre el Estado y sus ciudadanos-as, obligando al
primero a respetarlos, garantizar su vigenciay sancionar su violacion.

Un hito crucial para las sociedades contemporaneas ha sido la adopcion de la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos por la ONU en 1948. Este documento, que surgid tras las atrocidades de la Segunda
Guerra Mundial, consolidé el consenso global sobre los principios inalienables necesarios para garantizar la
dignidad de cada persona. Reconoce que los derechos humanos estan intrinsecamente ligados a la dignidad
humana, afirmando que todos los seres humanos nacen libres e iguales en dignidad y derechos. Esta
declaracién, a diferencia de documentos anteriores, incorporé derechos econémicos, sociales y culturales,

ademasdelos tradicionales derechos civiles y politicos.

En el contexto de procesos de construccién de paz, avanzar en el logro de una vida plena y una convivencia
justa y equitativa en nuestras sociedades requiere de una cultura politica que garantice los derechos
humanos. Es en este horizonte, que es posible reconocer a las y los humanos en dignidad e igualdad,
independiente de sus condiciones de género, generacionales, étnico-cultural, de clase o ubicacion territorial

o politico,como ciudadanasy ciudadanos en un ejercicio pleno de derechos.




2.3. CulturadePazysulnterrelacion con el Enfoque de Género

Elenfoque de género es una herramienta esencial parala cultura de paz (Grupo de Naciones Unidas, 2018), ya
que aborda las desigualdades y relaciones de poder entre hombres, mujeres y géneros no hegemaénicos que
a menudo se constituyen en la raiz de violencias e injusticias para algunos sectores de la sociedad. En este
sentido el género se configura en una categoria de analisis que reconoce que en la base de las violencias
entre los diversos géneros se encuentran las discriminaciones, estereotipos y desigualdades que han
agenciado no sélo las violencias, sino también una sistematica vulneracién de derechos humanos de
diferentes grupos poblacionales como; las mujeres y los géneros no binarios, lo que no favorece la adopcién
en las sociedades de practicas y relaciones sociales, basadas en una cultura de paz.

Para comprender esto, es importante distinguir entre sexo y género, donde el sexo se refiere a las
caracteristicas bioldgicas que diferencian a los cuerpos, como los 6rganos sexuales y la anatomia en general.
Mientras el género, en cambio, es un concepto social y cultural que se utiliza para comprender las relaciones
entre hombres, mujeres y otros géneros y la forma en que se construyen los conceptos de feminidad y
masculinidad. El género es una construccion social, donde la cultura hegemoénica y heteronormativa
patriarcal define las pautas de comportamiento, los roles y las jerarquias de poder, en base al sexo
subordinado,amenudo todo aquello que esté asociado particularmente alo femenino.

En este contexto el enfoque de género critico y liberador visibiliza las diferencias y las relaciones de poder
entre géneros, lo que permite identificar como esas diferencias y asimetrias en el poder se convierten en
desigualdad, discriminaciones y expresiones de violencia que afectan las relaciones sociales. Este andlisis es
profundamente politico, porque a partir de su comprension, se busca impulsar la transformacién de estas
situaciones de inequidad, subordinacién y violencia, para pensar relaciones equitativas e igualitarias. La
perspectiva de género busca una redistribucién de los poderes y la creacién de una cultura que ponga lo
humano, laigualdad, laequidadylapazal centro delas relaciones sociales.

Se trata de un enfoque que contribuye a romper con la vision binaria de los sexos y la heterosexualidad
normativa para incluir otras identidades y expresiones humanas como; las personas intersexuales,
transexuales y transgénero que también son sujetos de derechos y dignidad. Un enfoque de género criticoy
liberador contribuye a desestructurar los estereotipos y roles tradicionales para evitar nuevas desigualdades,
promoviendo el reconocimiento de todas las identidades de géneroy su lugar en la sociedad. Una cultura de
paz pasa no sélo por el respeto, el reconocimiento de la otredad, sino ademas por aceptar nuestra condicién
humana entoda su diversidad.

2.4. CulturadePazysulnterrelacién con el Enfoque Ambiental

Desde la ecologia politica feminista (Ulloa, 2020), la paz estd intimamente relacionada con la justicia social y
ambiental que requiere de la transformacién de las relaciones de poder patriarcales, capitalistas y coloniales

gue generan desigualdades y conflictos, pero que también subordina a la naturaleza al deseo irracional de
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consumo de los bienes comunes y la negacién de los derechos de las personas y de los no humanos por
pervivir. En este contexto, la construccion de una cultura de pazimplica tejer relaciones mas equitativas entre
humanosy con la naturaleza, reconociendo lainterdependenciay lainterconexién entre todos los seres vivos

yelambiente.

Elambiente es un sistema complejo compuesto por elementos fisicos, quimicos, bioldgicos y socioculturales
que interactdan entre si y con los seres vivos. Las acciones humanas son inseparables del ambiente que
habitamos. Las problematicas ambientales, como el cambio climatico, la contaminacién, la deforestacién, la
pérdida de las fuentes de agua y de ecosistemas estratégicos para la vida, entre otras, afectan al planeta
entero, pero de forma desigual, siendo las poblaciones mas vulnerables y la naturaleza las mas afectadas,
pues en la mayoria de las ocasiones se encuentran al centro de las disputas por los recursos asociados a éstay
las transformaciones abruptas de los medios de vida de las comunidades, que con frecuencia se resuelve por

laviadel despojoylaviolencia.

Un desarrollo que sélo beneficia a unos pocos explota y saquea los recursos naturales es insostenible y
genera desigualdades sociales, de ahi la importancia por considerar que la paz esta fuertemente unida a la
justicia social y ambiental. Es por ello necesario cuestionar este modelo econdémico y social basado en el
extractivismo desmedido delos bienes comunes, los cuerpos y vidas de sectores subordinados a los capitales
neoliberales; de ahi la importancia de promover un desarrollo sustentable que considere el ambiente y la

vidade todos los seres vivos al centro de cualquier modelo de sociedad.

En conclusién, la construccion de una cultura de paz es un proceso integral que requiere la promocién
simultanea de los derechos humanos, la equidad de género y la sostenibilidad ambiental. Estos enfoques se
refuerzan mutuamente: los derechos humanos establecen los cimientos de la dignidad y la justicia, el
enfoque de género combate las desigualdades de poder que perpetdan la violencia, y la conciencia
ambiental asegura un futuro sostenible para todos-as, tramitando los conflictos por los recursos através de la

justiciaambiental




3. Dandopuntadasde paz:
las buenas practicas entretejidas en el proyecto

3.1. Fortalecimientode lastramas comunitarias desde el Senti-pensar
yactuar colectivo paralas paz-es

El proyecto "Puntadas de Paz: Construyendo Paz, una responsabilidad compartida” se propuso fortalecer las
capacidades de organizaciones socio comunitarias en Medellin, con el propoésito de desarrollar sus
capacidades en incidencia politica y exigibilidad de derechos, permitiéndoles avanzar hacia una paz total e
integral con un enfoque diferencial de género y derechos humanos. Para lograrlo, una de las estrategias
principales fue un proceso de formacidon y acompafamiento disefado para empoderar a estas
organizaciones; esta conjuncién entre lo formativo y el acompafamiento para la actuacién politica fue
fundamental para el avance delosresultadosy en cierto sentido, para la sostenibilidad en el tiempo de dichos

logros.

Para comprender desde qué enfoques politicos se desarrollaron dichas estrategias, es esencial acercarse
conceptualmente a las siguientes categorias: formacién, acompafamiento a las organizaciones sociales e

incidencia politica:

La Formacion se concibe como un proceso de ensefanza-aprendizaje, que, desde la perspectiva de la
educacion popular, reconoce a las personas como sujetos de saber y poder, buscando que éstas tengan
concienciadelasopresionesytambién del poder que tienen para transformarlas. No se limita a la transmisién
de informacion, sino que promueve el pensamiento critico y la accién social a través del dialogo y la

construccién colectiva del conocimiento.

Por eso, yo creo que existe una necesidad frente a esto y es que se sigan gestando esfuerzos
como los que supuso este diplomado en Construccién de Paz- es.[...] No basta con conocer la
informacién, hay que saber cdmo la abrazamos, cémo la llevamos al cuerpo, cémo nos
permite mirary tocar al otro con cuidado, porquela ternura no es un opuesto al conflicto, sino
una manera radical de habitarlo desde el amor. (Tomado de discurso de graduacién:
Colectivo La Matera, 2025)

En el contexto de la incidencia politica, la formacién es un proceso estructurado que dota a los actores
sociales de los conocimientos, habilidades y herramientas necesarias para influir en las decisiones politicas.
Este proceso incluye el aprendizaje sobre politicas publicas, derechos ciudadanos y estrategias de

movilizacién, con el objetivo final de fortalecer laautonomiayla capacidad de accion de las organizaciones.

Unido a esto, Surgir comprende el acompafnamiento a las organizaciones sociales, como un proceso
dindmico y personalizado que se diferencia de la formacién por su enfoque en el apoyo continuo y la
orientacién practica para el empoderamiento, representado en la mejoria de sus capacidades técnicas (en

este caso para la incidencia) y el fortalecimiento de las capacidades para la movilizacién comunitaria. Su
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objetivo es fortalecer la participacion activa a nivel individual y colectiva, en la vida social y politica para
incidir en la formulacién de politicas que afectan su realidad. Las acciones clave del acompafiamiento

incluyeron:

o Asesoria:se brindaron estrategias sobre rutas deacciény escenarios de actuacion.

» Concientizacion del poder y formacion: Se brindaron herramientas para ampliar la comprensién del
contexto politicoy las dindmicas de poder; se fortalecieron las habilidades de negociacién, comunicacion
y gestion politica para representar sus intereses en espacios de toma de decisiones.

o Diagnéstico comunitario y caracterizacion: Se identificaron y priorizaron las problematicas que

necesitanincidencia politica.

» Fortalecimiento organizacional: Se brind6 apoyo para mejorar las estructuras internas, la toma de

decisionesylacapacidad deincidencia.
» Redesyalianzas:sefacilitaron conexiones con otros actores para potenciar elimpacto de las acciones.

» Disefio de estrategias de incidencia: Se facilitaron apoyos en la definicién de acciones concretas como
reuniones, campanas de sensibilizacion o movilizaciones; en palabras de la profesional del proyecto, “las
estrategias de incidencia politica [estuvieron] acompanadas por el uso estratégico de la comunicacion, y
por la participacién constante e intencionada en espacios de toma de decisiones, [como instancias
formales de participacion, comités técnicos de politicas publicas, y en general repertorios de la
participacionylaincidencia politica]"

e Monitoreo y evaluacion: Se realiz6 un seguimiento de las estrategias implementadas para ajustar y
mejorar los resultadosy losimpactos generados.

A largo plazo, se espera que el acompafiamiento genere cambios profundos y sostenibles, como el
fortalecimiento de la participacion ciudadana, la transformacion de politicas publicas y el empoderamiento
comunitario; esto se refleja en el texto de reflexion analitica del componente, donde se plantea que:“El éxito
del acompanamiento para la incidencia politica, no sélo se mide por cambios inmediatos, sino por la

consolidacion de una cultura de participaciény justicia social que perdure”. (Surgir, 2025)

Por esto, laincidencia politica es una herramienta fundamental para la participacion ciudadana efectivay se
define como los esfuerzos de la ciudadania organizada para influir en la formulacién e implementacién de
politicas y programas publicos, ganar acceso, poder e influencia sobre personas con capacidad de decision
en lo que tiene que ver con los territorios. La incidencia politica es un ejercicio de poder que requiere
fortalecimiento del sentido colectivo y también de unas capacidades técnicas y politicas para concretarla.
Estaseenfocéen:

o Reivindicar derechos vulnerados y visibilizar temas no prioritarios, pero que son fundamentales en la
agenda publicay politica.

o Potenciar capacidades para las ciudadanias activas, el pensamiento critico y control social, al
brindar herramientas para que se acercaran alainstitucionalidad, dialogaran con esta e hicieran ejercicios

de veeduria y control social ciudadano. Asi como la participacion en instancias formales, donde se busco



contribuir a la gobernanza en construccion de paz, visibilizando problematicas, necesidades y
potencialidades de las comunidades para la construccion de agendas comunes, que aporten a la

construccién delas paz-es en Medellin.

o Sensibilizar y persuadir a las y los hacedores de politicas, a quienes las implementan y a quienes las

ponen en practica.

» Lograrcambiosfavorablesy construir consensos sobre temas especificos.

Para que la incidencia sea efectiva, debe sumar cuatro condiciones: participacién, uso del conocimiento,
decisiones fundamentadas y el desarrollo de capacidades. Por lo que, en el modelo de actuacion del
proyecto, estos elementos estan intrinsecamente relacionados a través de las estrategias de formacion y
acompafnamiento de las organizaciones sociales y comunitarias para la incidencia politica en la construccion

delas Paz-es.

3.2. Dandopoderalostelares propios:
fortalecimiento de capacidades de las organizaciones socialesy comunitarias

El acompafamiento para el fortalecimiento de las capacidades de incidencia politica de las Organizaciones
Sociales Comunitarias - OSC participantes en el proyecto Puntadas de Paz, se realiz6 a través de las siguientes

acciones:
3.2.1. Mapeoy diagndstico rapido participativo:

Mapeo de OSC y diagnéstico de necesidades formativas en torno a la cultura de paz, capacidades

organizacionales, formulacién de proyectos deincidenciay exigibilidad de derechos.
Este proceso se desarroll6 a través de tres estrategias fundamentales:

e Red de relaciones de la Corporacién Surgir, el acercamiento a organizaciones amigas y aliadas para
identificar o reconocer organizaciones interesadas en participar del proyecto, que ademas tuvieran
experiencia o motivacion por trabajar con los enfoques que el proyecto Puntadas de Paz planteaba: la

construccién de una culturade paz, los derechos humanosy la perspectiva de género.

o Acercamiento y relacionamiento con organizaciones que avalaron el proyecto desde su formulacion,

dadalacercaniaylamotivacion porestableceralianzasy hacer un trabajo conjunto con la Corporacion.

o Elacercamiento a entidades publicas como la Secretaria de las Mujeres, la Secretaria de Paz y Derechos
Humanosy la Secretaria de Participacién, aunque con mayor énfasis en las dos primeras.

Para este mapeo se elabord un instrumento de recoleccién de informacién de las organizaciones, el cual
consistié en una encuesta donde se combinaban preguntas abiertas y cerradas, asi como la realizacién de un
Diagnéstico Rapido Participativo- DRP, que permitié una caracterizacion inicial de las organizaciones en
términos de sus caracteristicas y capacidades organizativas para la incidencia politica y la formulacién de
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proyectos de exigibilidad de derechos'. Asi, se lograron identificar algunas necesidades o asuntos a
fortalecer en las OSC para el proceso formativo y el acompafiamiento como: capacidades técnicas de

formulacion de proyectos, el relacionamiento con empresas privadasy con entidades publicas.

A partirde este diagndstico, se reconocié que:

Las personas participantes tienen un conocimiento previo de la perspectiva de género, lo
cual enriquece la conversacién y las reflexiones grupales. Se valida la importancia de seguir
profundizando en las interseccionalidades y las implicaciones del enfoque de género en la
construccién de paz-es... Temas como las violencias basadas en género, el racismo, el adulto

centrismo son exacerbados en los contextos de guerray conflicto armado. (SURGIR. 2024)

Con este mapeo, se lograron identificar mas de 40 organizaciones, de las cuales 25 desarrollaron la
caracterizacion, y luego, en alianza con Conciudadania se aplicé la linea base, lo que dio como resultado que
18 organizaciones se vincularon al proyecto einiciaran el proceso formativo; finalmente terminaron 15.

3.2.2. Proceso Formativo Diplomado Construccion de Paz-es

Como una de las estrategias para el desarrollo de este proceso formativo, se consolidé una alianza entre la
Corporacion Surgir, con la Corporacién Conciudadaniay el Instituto de Estudios Politicos de la Universidad de
Antioquia (quien certifico la formacién), donde los primeros acercamientos tuvieron que ver con el acuerdo
de voluntades para el desarrollo del diplomado (costos, tiempos, productos) y con la construccion de la
propuesta pedagdgica curricular. Asi, la gestion de este proceso formativo implico espacios permanentes de
conversaciéon entre las tres organizaciones, lo que permitié que el diplomado se desarrollara de manera
estratégica, conectando las diversas acciones y los distintos componentes del proyecto. Es importante
visibilizar este relacionamiento, pues parte de una apuesta politica no sélo de reconocer las experticias,
conocimientos y recorridos de otras organizaciones sociales en la ciudad, sino también, la posibilidad de la

alianza desde lacomplementariedad.

Algunos elementos fundamentales de este proceso formativo fueron los referentes pedagdgicos desde la
educacion populary el feminismo comunitario, como se plantea en el disefio del diplomado propuesto por
Conciudadania: “[...] las pedagogias criticas, como una orientacion que sostiene que la ensefanza no es
neutral ni descontextualizada, el conocimiento se construye dialégicamente y la practica hace parte del
proceso formativo cuyo propésito es para transformar la realidad”.

El diplomado inicié con la aplicacion de un pretest y luego al finalizar el proceso el postest, lo que posibilitd
recoger conocimientos previos, percepciones, capacidades, expectativas y proyecciones organizativas

relacionadas con la construccion de pazy latransversalizacion del enfoque de género.

En la entrada, 25 personas (53%) valoraban el enfoque de género por promover la equidad y
la efectividad, 20 (43%) por visibilizar a las mujeres como victimas y sujetas de derecho, y 2

(4%) no lo consideraban necesario. En la salida, 20 personas (56%) afirmaron su importancia

' De este mapeo y este diagnéstico rapido participativo se cuenta con documentos que pueden consultarse y que soportan la informacion.



para la equidad, 14 (39%) para enriquecer la perspectiva, y solo 2 lo consideraron irrelevante
oinnecesario. Los resultados permiten evidenciar avances significativos en la apropiaciéon de
herramientas técnicas, metodoldgicas y conceptuales por parte de los y las participantes del
diplomado. El proceso pedagdgico tuvo un impacto positivo, no sélo en la comprension de
los contenidos, sino en la disposicién de generar transformaciones individuales,
organizativas y territoriales. En cuanto al enfoque de género, se evidencia un proceso de
transformacion conceptual: pasé de entenderse como un requerimiento formal o vinculado
Unicamente a la victimizacion de las mujeres, a ser reconocido como una herramienta que
fortalece la equidad, la participacion y la efectividad de las acciones para la paz. Este avance
es crucial para la transversalizacién real del enfoque en la formulacién de propuestas.
(Conciudadania.2025)

De esta manera, la propuesta metodoldgica se vivencié teniendo en cuenta el contexto situado y la
integracion tanto del saber académico de las y los docentes de la universidad de Antioquia y demas
profesionales facilitadores-as del proceso formativo, como los saberes comunitarios y populares de las
personas que se vincularon desde las organizaciones, lo que implicé el desafio de adaptacién metodoldgicay
pedagdgicadelateoria, parafacilitar su comprension.

Eldiplomado se desarrollé a partir de 5 mddulos tematicos, a través de 26 sesiones formativas que plantearon
temas estratégicos, cada una de las cuales conté con su respectiva guia metodolégica que integraba un
momento de activacidén para conectar con el sentir y las emociones, un momento de desarrollo tematico, de
apropiacion de conocimientos y saberes, y el ultimo momento de evaluacién de aprendizajes adquiridos.
Este diplomado posibilité la integracion de diversidad de saberes desde lo tedrico y también desde la

experiencia vivida.

Otra estrategia significativa fue la realizacién de salidas territoriales para reconocer distintos contextos de la
ciudad; asi,como lo plantea la profesional del proyecto, se realizaron visitasa“[...]lacomuna3ylacomuna 13
de Medellin, dos territorios que han sido pilares de procesos de organizacién y resistencia en la ciudad por las
afectaciones del conflicto armado urbano”; lo que es interesante para el proceso dialdgico situado y de

construccion de conocimientos de manera colectiva.

Es importante resaltar que el desarrollo de los temas propuestos en este diplomado, posibilité comprender
los procesos de construccion de paz mas alla de los procesos de negociacion entre actores de poder politico,
y acercarse a conceptos como Cuidado de la Vida, la dignidad, la reconciliacion, la historia del conflicto
armado y los distintos procesos de paz, el reconocimiento de las afectaciones diferenciadas de dichos
conflictos desde la perspectiva de género, la memoria histérica a partir de la Comisién de la Verdad, el
funcionamiento del Estado y los distintos mecanismos de participacion politica e incidencia para la paz, la
identificacion de actores claves, la politica de paz total e integral con enfoque territorial, planeacién con
enfoque de género, masculinidades no hegemaonicas, la gestién de recursos para la paz, entre otros. Ademas,
facilitd la construccion organizativa de sus planes de acciéon para la paz, sus estrategias comunicativas y los

intercambios de experiencias:
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El producto principal del diplomado fue un documento de planeacién estratégica por
organizaciéon que se definié como plan de accién y contempldé 5 elementos claves: descripcion
y reconocimiento de potencialidades de las organizaciones, temas para priorizar, lectura de
contexto, cadena de cambio y ruta para la incidencia. Asi, del total de 17 organizaciones
vinculadas al final del diplomado, 15 disefiaron su plan de accién. (Surgir. 2025)

De esta manera, los aprendizajes desarrollados y fortalecidos a partir del diplomado se concretaron en
propuestas de transformacion e incidencia, dando un valor agregado a este proceso, como un conocimiento
que no solo se desarrolla para la cualificacion de la posicion de las personas participantes y de sus
organizaciones, sino también parala actuacién colectiva:

La labor también ha consistido en disponer de los recursos necesarios para el desarrollo del
proceso formativo, del espacio de cuidado; y asi, convocar, recordar lo importante que es la
presencia de cada persona en la construccion de un saber colectivo que se transforma en

accion. (Surgir.2025)

Asi, el diplomado se intenciona como un proceso que aporta significativamente a la proyeccién
organizacional, pues no solo se traté de proporcionar conocimientos a nivel individual a las personas
participantes, sino también que se fortaleciera el efecto multiplicador al permear las estructuras colectivas.
Desde el informe final planteado por Conciudadania “las respuestas de las y los participantes al finalizar el
proceso mostraron una clara intencién de aplicar lo aprendido para fortalecer los planes de accion,
estrategias de comunicacion y procesos de incidencia de sus organizaciones”. Esto demuestra que los
conceptos adquiridos se conectaron directamente con la realidad y el contexto de sus territorios, lo que
facilitd una comprension mas profunda de las causas de la violencia y cémo la accion colectiva puede ser un
mecanismo para construir la paz.

Gracias a este diplomado, se tejid entre nosotros un saber que no separa, sino que vincula.y,
es que la paz no se decreta: se cultiva, como la tierra; se cuida, como las semillas; se sostiene,
como el micelio, desde abajo y entre muchas manos. (Colectivo La Matera. 2025)

Otro asunto muy relevante durante el desarrollo de todo el proceso formativo y del proyecto Puntadas de
Paz, es la intencionalidad politica de transversalizar el enfoque de género tanto conceptualmente, como
metodoldgicamente como practica para la paz. Asi, desde el disefio tematico y metodoldgico del diplomado
se pudo observar que se planteo el enfoque de género a través de las siguientes estrategias: la garantia de la
participacion de las mujeres en el proceso, el tener en cuenta en el abordaje de los temas, el impacto
diferenciado tanto para hombres como para las mujeres, el trabajo sobre las masculinidades no

hegemaonicas, la planeacion con perspectiva de género, entre otras.

Esta intencionalidad politica se vio reflejada como logro, en la comprension y los planteamientos de quienes
vivenciaron el proceso: “Cada conversacion, cada experiencia compartida nos recordé que el género no es
una barrera, sino un llamado a mirar con profundidad las desigualdades, a cuestionar estereotipos, a

transformar estructurasy a construir una sociedad basada en lahumanidad”. (Testimonio mujer joven. 2025).



Finalmente, en términos de los resultados del diplomado, se puede decir, que se inscribieron 60 personas, de
las cuales 47 iniciaron realmente el proceso, y de éstas terminaron certificdndose 41 personas (33 mujeresy 8
hombres de 15 organizaciones sociales), esto muestra un promedio muy bajo de desercién: 13% en
comparacion con quienes realmente iniciaron; ademas la participacién de 27 nihos-as, adolescentes y

jovenes, porlo quela participacion general almomento de finalizacion del diplomado fue de 68 personas.

3.2.3. Espaciodecuidadosyaprendizajes

Este diplomado fue méas que una formaciéon académica: fue un proceso de transformaciéon personal y
colectiva. Salimos de aquino sélo con un diploma en la mano, sino con una misién en el corazén. (Testimonio

mujerjoven.2025).

Un proceso enriquecedor, que se convirtio en una estrategia significativa de este proyecto en el componente
formativo, fue la articulacién al diplomado de la estrategia de cuidado y formacién de nifios, nifas y
adolescentes hijos-as de las personas participantes en el diplomado. Esta se pensé sin duda, como unaaccion

afirmativa para la garantia dela participacion sobre todo de las mujeres en laformacion.

En el transcurso del proceso, debido a la intermitencia de participacion, desde el equipo se tomé la decision
estratégica para mayor aprovechamiento del espacio, de invitar a jovenes del proceso de mediacién escolar de la

Institucion Educativa Ramon Giraldo Ceballos, y fue asi como participaron aproximadamente 14 de ellos y ellas.

Al espacio de cuidados y aprendizajes se vincularon cerca de 27 nifios-as, adolescentes y
jovenes, a quienes se les certificd su participacién. Es importante resaltar que en esta
convocatoria se tuvo la presencia de tres jovenes con discapacidad cognitiva y uno sin un
diagnéstico claro, y la presencia de niflos-as de 2 a 5 aios, lo que significoé un reto importante
paralas pedagogiasy el desarrollo de los encuentros. (Surgir. 2025)

De esta manera, se cred una estrategia emergente que resignificéd y politizé el “cuidado’, pues se pasé de una
accién de creacion de espacios seguros para hijos-as de las mujeres y que éstas pudieran participar de la
formacion, aincluir en el proceso formativo a nifos, ninas, adolescentes y jévenes como actores-as activos-as
en la construccién de las paz-es. Por eso, es importante resaltar, que el espacio para ellos y ellas, mas que un
lugar de entretenimiento fue un territorio simbdlico, pedagdgico y politico, que potencié también el
escenario escolar. En este entorno, no fueron receptores pasivos-as, sino protagonistas activos-as en
procesos de aprendizaje donde reconocieron su capacidad de agencia. Se tejieron con ellos-ellas propuestas
que expanden las paz-es urbanas, reconociéndoles como sujetos politicos y ciudadanos-as activos-as con el
poder de transformar sus realidades. Para lograr esto, se disefié una propuesta metodoldgica alrededor de

tres sentidos pedagdgicos:

ENTRE NOS: VER - JUZGAR - ACTUAR, con sus respectivos con-textos reflexivos, que son
traducidos en didacticas interactivas, participativas, experienciales, ludicas, creativas y
artisticas. Finalmente, como resultado, de cada sentido pedagdgico, se concretd una co-

creacion comunicacional en clave de paz-es, derechos humanosy género. (Payan. 2024)
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Asi, el VER segun Payan:“fue una invitacion a mirar mas alla de lo evidente, a contemplar desde una "mirada
otra’,desmarcada de los discursos adultocéntricos, y a darle lugar a sus propias lecturas del contexto”, el tener
presente la mirada de nifas, nihos y adolescentes para nombrar las realidades que vulneran sus derechos
humanos, por lo que emergieron historias que develaron sus condiciones de vida, sus suefios y sus

pensamientos.

El JUZGAR planted un espacio para desarrollar“[...]la capacidad reflexiva de interpretar la realidad desde el
propio sentipensamiento, es decir, desde la integracién entre emocién y razén, cuerpo y palabra, realidad y

transformacion’, tal como se plantea en el Informe del proceso espacio de cuidado.
Y finalmente, el ACTUAR

Fue un espacio donde nifias, nifos y adolescentes no sélo imaginaron futuros posibles, sino que comenzaron
a co-crearlos a través del arte, la palabra, el juego y la expresion simbdlica. Se generaron mensajes potentes
desde la participacion de las nifieces y adolescencias, dando lugar a la materializacién del derecho a
expresarse, a participar, aimaginary a transformar en clave de construccién de las paz-es urbanas, derechos
humanosy enfoque de género. (Payan.2025)

Asi, en cada encuentro se vivenciaron los siguientes momentos pedagdgicos: Una pregunta movilizadora, los
Con-textos reflexivos o los contenidos conceptuales, las [udicas o las actividades y la construccion de piezas
comunicativas a partir de sus reflexiones y voces; asimismo, se abordaron temas de género, diversidad sexual
y masculinidades no hegeménicas, visibilizando cémo los estereotipos limitan el desarrollo de nifios, nifas y

adolescentes.

Se promovieron reflexiones sobre: Los derechos de las mujeres y la comunidad LGBTQ+, Masculinidades
corresponsables y no violentas, la prevenciéon de las violencias de género en los entornos cotidianos, el
respeto por la diversidad y el uso del lenguaje inclusivo, las relaciones de poder en los vinculos diarios. Todo
esto, posibilitd la capacidad de expresidn y creacidn de nifios-as, adolescentes y jévenes, y planteé“[...Juna
relacién distinta con respecto a la percepcion y la concepcidn que se tiene del cuidado y del lugar de las
nifeces, las adolescencias y las juventudes en los procesos formativos y comunitarios’, tal como lo resalta la

profesional del proyecto, responsable del componente.

Por otro lado, es fundamental también resaltar que este espacio del cuidado y la construccién del sentido de
las paz-es desde la mirada y voces de nifos-as, adolescentes y jovenes, integré algunos derechos que son

esenciales para que la pazseaintegral:

El Derecho al juego y disfrutar la vida, porque vivir en paz con dignidad también es volver a
vivircon alegria. El Derecho a la identidad, Reconocer que nifas, nifios y adolescentes no son
lo que las otras personas dicen de ellas y ellos, ni lo que la sociedad les impone, ni lo que las
etiquetas gritan. Son lo que sienten, lo que suefan, lo que eligen, lo que hacen, lo que
piensan. El Derecho a la libertad de expresion, descomponer las etiquetas que les condenan

avivirlimitando labusqueda de su propio Ser, por los moldes impuestos sobre sus cuerpos. El




Derecho a ser protegida/o contra toda forma de violencia, la urgencia de desarmar las
palabras que violentan, lafrase que encasilla, el apodo que castiga es unainvitacién a mirar el
lenguaje como territorio de paz. El Derecho a la integridad fisica, emocional y mental, es un
llamado a nifias, nifos y adolescentes (y a las personas adultas que los rodean) a resignificar

el pasadoytransformar el presente desde el cuidado, el arte y la paz. (Payan. 2025)

Finalmente, uno de los desafios que dejo este proceso, fue la importancia de seguir fortaleciendo esta
estrategia, que pueda contar con los recursos necesarios para desarrollarse con calidad, ademas, la necesidad
sentida de generar mayores espacios entre las personas adultas del diplomado, con los nifios-as,
adolescentesy jévenes para fortalecer lainterlocucién intergeneracional, pues aunque se realizaron algunos
encuentros, no fueron suficientes para conectar de manera profunda sus reflexiones y experiencias. Este
intercambio, que dio lugar a las diferencias de pensamiento también desde un sentido etario, reconocié que
los nifos-as, adolescentes y jévenes son también actores-as de transformacion, enriqueciendo los procesos

comunitarios, para construir las paz-esy promover el reconocimiento de la diversidad.

3.2.4. Acompafamiento a organizaciones socio comunitarias

Este acompanamiento a las organizaciones sociales participantes del diplomado surge a partir de la
formulacion e implementacion de planes de accién para la incidencia, en los que cada una integra 6

momentos, de acuerdo con el disefio pedagdgico presentado por la Corporaciéon Conciudadania:

1) Soyporque somos:se describié laorganizacidony se reconocieron sus potencialidades.

2) El Camino recorrido: donde se identificaron los principales temas de accién de la organizacién y se

seleccioné aquel sobre el cual se construyd el plan de accién.

3) Una apuesta de cambio: donde se identifico el contexto en torno al tema seleccionado y se proyecto el
cambio esperado.

4) Cadena de cambio: se construyd la cadena de cambio y el presupuesto lo cual sirvié de insumo para la

planeacién estratégicaylaincidencia.
5) Rutadeincidencia:seidentificaron actores estratégicosyaccionesdeincidenciaarealizar.

6) Monitoreo, evaluacion y aprendizaje: se present6 el formato y se invitd a realizar esta actividad en el

desarrollo posterior del plan de acciéon. (Conciudadania. 2025)

El proceso deacompanamiento tuvo varias estrategias, las cuales variaron de acuerdo con cada organizacién,
cada situacion especifica, y necesidad concreta. Asi se desarrollaron asesorias técnicas especializadas
teniendo en cuenta las necesidades sentidas de las organizaciones (financieras, administrativas, legales) y un
acompafnamiento mas permanente para el fortalecimiento de las capacidades para la incidencia. Asimismo,
se ayuddé a las organizaciones a reflexionar sobre sus practicas, a través de una facilitacién directa o

empoderandoalasylosintegrantes para que asumieran el liderazgo del proceso.
El acompanamiento se enfocé también en el ajuste de los planes de accién de las organizaciones,

promoviendo una planeacion interna mas robusta, tanto estratégica como operativa. Para ello, se utilizé una
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metodologia basada en la teoria del cambio y un formato de planeacién unificado que permitié a cada
organizacién: reconocer sus trayectorias, definir intencionalidades y acciones especificas, y asignar recursos

alasactividadesy productos.

Estos planes de acciéon incluyeron tanto acciones internas y comunitarias como acciones de incidencia
politica y exigibilidad de derechos en espacios formales. Algunas de ellas fueron: acciones para denunciar,
evidenciar la explotacion sexual a nifos, nifias, adolescentes y jovenes; acciones donde se planted la relacién
entre el cuidado de la salud, el cuidado de si y el cuidado de lo otro que es el medio ambiente; otra accién
proyectada tiene que ver con el acceso a la educacion basica para mujeres adultas mayoresy a la garantia de
los derechos de las mujeres en el corregimiento de Altavista; otras acciones estuvieron vinculadas a la
economia del cuidado, a la economia circular, popular desde la siembra, la seguridad alimentaria de las
mujeres; también acciones de exigibilidad de derechos desde lo étnicoy con enfoque de género.

De esta manera se desarrollé un acompafiamiento en la identificacion y gestién de acciones de exigibilidad
de derechos ante la institucionalidad publica, por ejemplo, ante la secretaria de las mujeres, para plantear
acciones a favor de la prevencion y la atencién de las violencias basadas en género, pues sigue siendo una

problematica que afecta alas mujeres en todos sus territorios.

3.3. Puntadasquetejen paz-esdesdelaincidencia

Desde las dindmicas agenciadas en el proyecto, se ha comprendido la incidencia como la creacién y
concrecion de condiciones que favorecen la adopcién de politicas y practicas para la transformacién social a
partir de la facilitacién de didlogos entre actores. En este sentido, la incidencia tuvo ritmos diversos y
condicionamientos dados por los intereses, dindmicas y preguntas de quienes lo asumieron. De ahi que
desde Surgir se puntualizara que la incidencia para la paz supone necesariamente una dindmica tanto

procesual como dialégica a partir de una convocatoriaamplia, abierta, asertiva, empaticay consensuada.

Desde esta mirada, se entiende que al centro de la incidencia estan sujetos activos y actuantes que en su
interaccion establecen aquellas maneras desde las cuales se puede construir cultura de paz. De ahi que, en el
proyecto, la incidencia se articulé en torno a la accion colectiva, donde las organizaciones sociales, las

entidades de estadoy el sector empresarial fueron considerados como actores de paz.

En la implementacién de las actividades y estrategias, cada actor fue abordado desde sus especificidades y
complejidades, con un acercamiento desde el reconocimiento como constructores de paz. Fue en el
desarrollo de las actividades donde se tejieron acciones de paz, permitiendo el acercamiento entre actores,

generando”puntadas”que posibilitaron construir didlogos y acciones compartidas.




3.3.1. Laconvocatoriaalosactoresempresariales

En la linea de Incidencia, uno de los actores en el relacionamiento, fue el sector empresarial, donde el
acercamiento se hizo bajo la premisa de que ademas de actores econdmicos, también son agentes sociales
con un rol crucial en la construccion de una sociedad mas justa y equitativa como titulares de
responsabilidades. Es bajo esta perspectiva que el proyecto abordd a las empresas como potenciales actores
de paz.

Desde su formulacion el proyecto previo la convocatoria a empresas de la ciudad, donde se pudiera abordar
el tema de la paz. Los primeros acercamientos se hicieron a Pro-Antioquia, Argos y Fraternidad Medellin que
como articuladores de las grandes empresas de la ciudad, habian avalado inicialmente esta iniciativa de
Surgir. En la Implementacion del proyecto, aparecen las primeras resistencias por parte de estos gremios, lo
que generd un primer dispositivo metodolégico para poder convocarlas, fue a partir de cartas explicativas a
estos conglomerados empresariales que se buscé activar acuerdos e iniciar los contactos con empresas
interesadas en las reflexiones de paz y en la generacién de acciones de cultura de paz. Si bien este ejercicio
inicial no obtuvo respuesta favorable a la implementacién de la propuesta, si dejo las primeras reflexiones
acerca del aislamiento de algunas empresas, frente a lo que significa su proyeccién politica y su dindmica de

incidencia social, colocando unretoimportante en alcanzar laintegracién entre actores sociales diversos.
Este acercamiento a las empresas continué con otras estrategias, logrando vincular a Comfama quién se

articulé al proyecto, a través de espacios de formacién, en los que se involucraron profesionales encargados
de lineas de trabajo en los territorios, y posteriormente a las acciones de incidencia con las organizaciones
sociales.

Con la estrategia de acercamiento y convocatoria a empresas, se generaron acuerdos que vincularon a
marcas como; Integra, Gris Verde, Grupo Aristizabal y Juana Bonita. Con estas empresas se logro realizar
encuentros formativos de sensibilizacidn, en los que participaron empleados-as y directivas, abiertos al
didlogo e intercambio de saberes desde sus intereses e iniciativas. El cuadro siguiente ilustra la cobertura en
los encuentros de sensibilizacion alcanzados en cada empresa a partir de los encuentros reflexivos previstos

desde el proyecto.

Nombre de Numero de participantes

la empresa Hombres Mujeres Total
Comfama 4 15 19
Grupo Aristizabal 2 17 19
Integra 8 9 17
Gris Verde 2 30 32
Juana Bonita 51 57 108
TOTAL 67 128 195

Tabla 1 Empresas participantes
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A estas empresas, se les presento la propuesta metodoldgica y temdtica para la sensibilizacién frente a la
cultura de paz en contextos empresariales, cuyo dispositivo central fueron los encuentros formativos que
tenian como alcance: generar espacios de reflexion, aprendizaje y fortalecimiento de habilidades
socioemocionales dentro del entorno laboral, reconociendo que la construcciéon de paz comienza en las
relaciones cotidianas, tanto personales como profesionales. En otras palabras, se buscé fomentar el
pensamiento criticoy reflexivoy la conciencia histdrica sobre las causas estructurales del conflicto en el pais,
para asi abonar en subjetividades proclives y sensibles en la construccion de paz-es desde el sector
empresarial.

El proceso de sensibilizacién se dio durante cinco (5) encuentros donde se abordaron tematicas como: el
reconocimiento de la alteridad, la dignidad humana y los derechos humanos como base de la democracia
(bienestar emocional, paz con uno mismo, paz con el otro); la justicia social reconociendo las causas
estructurales del conflicto armado en Colombia; la equidad como camino necesario para fortalecer la
democracia y lograr la paz como derecho y horizonte de la sociedad; y finalmente el perdén y la
reconciliacidn, para poder avanzar en la superacion del trauma colectivo que nos ha dejado la guerra como
sociedad y avanzar hacia la superacién de las formas patriarcales, guerreristas para abordar las diferencias
(reconocimiento para la gestion y tramitacion de conflictos al interior de las organizaciones). Al finalizar el
proceso de reflexidon se dotd a las y los participantes de “herramientas para mejorar su bienestar emocional,
cultivar la paz interna y gestionar de mejor manera los conflictos’, ademas de ayudar a los equipos de
Recursos Humanos a cumplir con mandatos legales como:

o Lineamientos Corporativos que establecen la igualdad de derechos y oportunidades entre hombres y
mujeres en el dmbito laboral. Cumplimiento Normativo Ley 1496 de 2011.

o Lineamientos Corporativos para promover la no discriminaciéon y la prevenciéon de acoso laboral.
Cumplimiento Normativo Ley 823 de 2003y laLey 1257 de 2008.

o CajadeHerramienta paralagestion de conflictos.
e Formacién parael Comité de Convivencia dela Compania.

e Mentoria parael Grupo Primario: Comunicacién asertiva, pazenlaempresay mentalidad estratégica.

3.3.2. Laconstruccién pedagdgica del proceso de sensibilizacidon con las empresas

El momento fundamental en la interaccién con las empresas, comenzé en la concertacién de los encuentros
formativos. Con cada una de ellas, se acordé la participacion de las y los colaboradores, las tematicas y los
tiempos de cada encuentro. La perspectiva pedagdgica y metodoldgica se basé en una propuesta formativa
vivencial, contextualizada y situada que privilegié la concertaciéon, ademas del didlogo activo y reflexivo
entre actores, en lugar de una propuesta de incidencia confrontacional, permitiendo la construccién
conjunta de capacidades y la generacion de acciones de paz. El proceso no se limité a la comunicaciény la
formacién distante, sino que se concibié como un ejercicio para aclimatar y construir conjuntamente
capacidades que permitieron el logro de objetivos especificos para cada participante.




Se promovieron espacios de interaccion que facilitaron la superacién de prejuicios y encontrar puntos de
convergencia entre distintos actores, para avanzar en una convivencia que tramitara de otras maneras los
conflictos al interior de las empresas. Se buscé generar sensibilidad en temas relevantes como la
construccion de paz-es, presentando la informacién de manera precisa y contextualizada, cercana a quienes

participaron de cadaencuentro.

“Yo creo que para tener una sociedad que pueda vivir en paz debemos saber muy bien como
le hablamos a los demas, saber que si hablamos bien y con respeto asi mismo lo haran con

nosotros”. (colaborador. Empresa JuanaBonita.2025)

El diseno pedagdgico y metodoldgico se estructurd en cinco (5) talleres, desde las perspectivas de las
pedagogias de las paz-es, pedagogias de las memorias, el feminismo pacifista, el arte para la construccion de
las paz-esy la neurociencia; cada uno con desarrollos diferenciados frente al concepto de paz y convivencia,
incluyendo dispositivos practicos como la meditacion, el yoga y actividades para el autocuidado, juegos de
roles y estudio de casos para la afirmacion de la alteridad, los sesgos personales en el reconocimiento de si
mismo-ay de lasy los demas, los dilemas morales y el uso de herramientas desde los didlogos improbables,
proponiendo pedagogias que propicien el encuentro, la escucha compasiva, la confianza y reconfiguracion
delaidentidad compartida paraaportarlealaconstruccién de paz-es.

3.3.3. Lotematico:laaguja que orientd las puntadas

Si bien el proyecto puso en el centro de la reflexién la paz como construccion colectiva, ética y politica, que
regula la convivencia entre sujetos sociales, histéricos y politicos, sus contenidos se configuraron en la
interaccion con las y los actores, sus intereses, expectativas y concepciones, posibilitando poner en didlogos
diferentes visiones matices de la paz, tejiendo a partir de estas puntadas, contenidos que adquirieron
singularidad en cadaempresa.

Por ello, las tematicas se colocaron en el escenario de las subjetividades individuales, de la reflexién personal,
del reconocimiento de si mismo-misma y de la relacién con los otros y las otras, facilitando el proceso de
subjetivacién de cada persona en un encuentro pedagdgico que generd condiciones para que se produjera
este acto de manera segura. De ahi que las tematicas abordadas desde la paz interior fueran adquiriendo
sentido en la medida que se hicieron cercanas a los procesos que cada persona tenia en el manejo de sus

emocionesy latramitacion de sus conflictos.

El reconocimiento de si mismo-misma, posibilité que cada participante pudiera verse en sus relaciones, de
ahiquelapazserelacione conlasinteracciones cotidianas con otros y otras en escenarios como, por ejemplo:
los familiares, los laborales, entre otros-as, posibilitando el reconocer la alteridad como parte de esa
subjetivacién que se construye y deconstruye permanentemente en la relacion con las y los demas. De ahi
que fueranimportantes temas como la tramitacion delos conflictos al interior de las empresas, los liderazgos,
y la adopcién de herramientas para abordar dichos conflictos, basadas en metodologias provenientes de la

comunicacién noviolenta.
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Creer que cada uno somos parte esencial para vivir en un mundo mejor, debemos estar
abiertos a una convivencia con los demas en una forma de no provocar molestia

(colaborador.EmpresaJuanaBonita.2025).

Es asi como en el desarrollo de estas tematicas, la dimensidn societal de la paz llega con la reflexién sobre los
contextos que habitan las personas y las empresas en la sociedad, lo que les afecta y los impactos que
generan en ellas-os. De ahi que el abordaje de conceptos como la de paz positiva y justicia social, fueran
abordados a partir del reconocimiento de las problematica y politicas que condicionan las relaciones en la
empresay de ésta con sus entornos sociales, politicos y econdmicos. Al decir de la docente que acompand el
proceso, se vislumbraron acuerdos y concertaciones para el tratamiento de los temas de acuerdo con el

interés en cada empresa.

3.3.4. Lasestrategias: puntadasatravés delas cuales se tejieron lasacciones de construccion de paz

Estos acuerdos tematicos, exigieron asumir metodologias que posibilitaron una dindmica mas participativa,
vivencial y activa en cada encuentro, llegando de la mano de las pedagogias criticas, la comunicacién no
violenta y el arteterapia. En cada uno de los cinco encuentros presenciales realizados por cada empresa,
participaron alrededor de 19 a 25 personas por grupo, con una intensidad de una a dos horas por encuentro.
La estructura metodoldgica asumida se desarrollé a partir de un primer encuentro para hablar desde la paz
interior, el bienestar individual y de la capacidad de la gestién de las emociones, los siguientes encuentros
abordaronlapazenlosambitos delasrelacionesyla paz vistadesde lasociedad.

De ahi que las dinamicas pedagdgicas empleadas, se basara fundamentalmente en: Lo simbélico como una
estrategia fundamental para conectar lo personal con lo colectivo, para ello fue clave incorporar dispositivos
provenientes de la meditacion, el yoga y el arteterapia que se ubicaron en lo emocional, corporal y lo
relacional para favorecer las reflexiones y narrativas sobre la paz de cada participante. Para la docente del
proceso, esto posibilitd “partir del reconocimiento propio, con las técnicas de encuadre y de poder hacer una

disposicion corporal y fisica que pudieran conectarse con el espacio”.

Otra de las estrategias implementadas, fue el convertir en cotidiano los conceptos de paz tratados en los
encuentros pedagogicos, a través del didlogo colectivo, para ello se acudié a dispositivos como; los juegos de
roles, los estudios de caso que se unieron a otras actividades de orden artistico, haciendo de los encuentros
una experiencia colectiva de aprendizaje social a través de los didlogos grupales, dandole al proceso unas
caracteristicas metodoldgicas participativas, dialdgicas, vivenciales con enfoque de género y derechos

humanos, tanto en las actividades formativas como enlaincidencia.

Esto marcé una linea narrativa que posibilitdé convertir expresiones o actitudes sexistas y machistas en
oportunidades pedagdgicas para abordarasuntos como las discriminaciones, las exclusiones, el racismo y las

violencias en los ambitos cotidianos, que van en contraviaala generacion de acciones de paz.

Hemos tenido casos en los mismos equipos de trabajo donde se presenta la exclusion.
Cuando hicimos la actividad de los sesgos, digamos que a todos nos llegé. Habia casos que




nos ponian como, por ejemplo; como un exguerrillero o ex paramilitar y nadie queria tener
vinculos con él, pero a su vez, nosotros hemos tenido al interior de las familias personas que
han estado en alguno de esos roles, o homosexuales, entonces era muy contradictorio
porque tenemos personas en la familia que estan sufriendo alta discriminacion, pero a su vez
cuando nos preguntan, nosotros no queremos relacionarnos o involucrarnos con ellos.
(Colaboradora. Empresa GrisVerde.2025)

3.3.5. Puntadasdearticulacién quetejen paz-es

Las acciones de fortalecimiento de capacidades que se desarrollaron en las empresas con mayor éxito se
pueden agrupar en torno a cuatro lineas: la primera relacionada con las habilidades socioemocionales a
través de dispositivos que promovieron el bienestar emocional y el autocuidado, donde el gran aprendizaje
de estas jornadas fue reconocer que la paz también se construye desde el interior de cada persona y no

depende del otros.

La segunda linea, fue la gestion de los conflictos, a través de la metodologia de la comunicacion no violenta
que abordé con las y los participantes, aspectos que generan malestar en el dmbito laboral. Esto permitié a
las y los participantes identificar los detonantes del conflicto y mejorar su capacidad para comunicar
emociones y necesidades, creando escenarios para la gestiéon pacifica de éstos, a través de herramientas
practicas para el didlogo y la negociacién. La tercera linea se centré en la cualificacion de los liderazgos
empresariales, brindando herramientas y lineamientos en areas de Recursos Humanos, lo que aseguré que
los aprendizajes del proyecto no fueran experiencias aisladas, sino que se integraran en la cultura
organizacional. Una cuarta linea, aunque incipiente, fue la apuesta por desarrollar el reconocimiento de
elementos histéricos del conflicto armado que llevaron a desarrollar pensamiento critico, reflexivo y la
conciencia de la ciudadania sobre su poder para construir una democracia y un paz en paz, para lo cual es

necesariolareconciliaciony el perdon.

Quisimos hacer mayor formacién en el tema de contratacién y acompafiamiento,
especialmente a las personas que han llegado de la comunidad LGTBIQ+ porque ahi hay una
dinamica diferente en los indicadores internos de la empresa; de rotacion y ausentismo, se
trata de buscar con un acompafamiento externo, cdmo podemos trabajar esa parte sin caer
en el prejuicio. La otra es que estamos enlazando con una corporacion que se llama La
Matera, la realizacién de una siembra en la comunidad. También se abrié la posibilidad a
futuro de poder irindependiente del proyecto, con el equipo de trabajo de San Sebastian de
Palmitas que son mujeres que pertenecen a la zona rural de este corregimiento y que se
formaron directamente alla, para poder generar un espacio donde puedan hacerse a un

empleo en condiciones dignas. (Colaboradora. Empresa Gris Verde. 2025)

Este proceso de incidencia con las empresas demostré cémo se avanza en una vision de paz, que no sélo
atiende la convivencia en el lugar de trabajo, sino que también promueve una conciencia social que

trasciende las paredes de la empresa. La perspectiva pedagdgica que el proyecto le imprimio a la incidencia
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en contextos empresariales colocé un sello especifico a la sensibilizacién de estos actores como

constructores de paz.

3.3.6. Losactores publicos: unamadeja que se desenreddy puntadas que se dieron

El proyecto puntadas de paz, desde el componente de incidencia abordé el relacionamiento con las
instituciones publicas, en la perspectiva de su rol de titulares de obligaciones y garantes de derechos. Estas
instituciones no sélo se vincularon como observadores de los procesos desarrollados desde el proyectoen la
linea de paz, sino que se involucraron de manera diferenciada a las dindmicas generadas en los territorios con
los diferentes actores. En el cuadro siguiente, se resaltan algunas de las actividades agenciadas desde los

procesosy enlos cuales participaron estas entidades.

Entidades Forma de involucramiento

Facilité espacios para actividades, participé en la metodologia
Museo Casa pitch, y apoy6 técnicamente y con recursos logisticos a las
de la Memoria organizaciones como Sal y Luz y Mujeres Caminando por la
Verdadenlacomuna13.

Participé en el Comité Consultivo del proyecto, acompané
Secretaria de Pazy

Derechos HUManos procesos como la declaratoria de sujeto colectivo de reparacion

en Altavista, y colaboré en actividades del mes por la paz.

Se vincul6 a través del Comité de Interlocucién, promoviendo la

participacion ciudadana de mujeres y el seguimiento a la Politica
Secretaria

. Publica de Igualdad de Género. Atendi6 los derechos de peticién
de las Mujeres

de organizaciones de mujeres entorno a las acciones frente a la
prevencién de las violencias basadas en género.

Facilitd el acceso al Consejo Distrital de Participacion, apoyé
Secretaria de

S técnicamente a organizaciones como Heroinas y Héroes del Amor,
Participacion Ciudadana

y promovio la articulacién con programas de democracia escolar.

Respondié a derechos de peticion de organizaciones
Secretaria de

) . ambientales como La Matera, Huertas de Paz y Huerta Esther
Medio Ambiente

Vasquez.

Agencia de Cooperacion e Participaron en el lanzamiento del diplomadoy colaboraronen la
Inversion de Medellin (AC') difusiondel proyecto.

Despacho de la Primeradama  Se articuld con la organizacion Mesacu para promover entornos
(Tejiendo Hogares) familiareslibres de violencia.




Entidades Forma de involucramiento

Hizo parte de la Asamblea del Consejo Distrital de Juventud,
Secretaria de Juventud y

. - rtan la evaluacién del Plan de Desarroll | Plan
Secretaria de Planeacion aportando a la evaluacion del Plan de Desarrollo y del Plan de

Ordenamiento Territorial.

Instancia a la que se llegdé con el proyecto y con quienes se
Secretaria de Inclusion social

Unidad de Nifez proyecto la participacion en el comité supra sectorial de politica

publica.

Seacompand el proceso de pedagogia electoral con candidatasy
candidatos al CDJ, promoviendo agendas de construcciéon de

paz-es en las propuestas y agendas de las candidaturas y
Plataforma Distrital

hablando de su importancia en la construccién de paz-es en la
de Juventudes

ciudad.

Tabla 2 Entidades gubernamentales involucradas en el proyecto

Algunas otras instancias del gobierno local fueron contactadas, en la dindmica de tejer articulaciones
especificas. Se tratd de la Secretaria de Desarrollo Econdmico con quienes se tuvo acercamientos y se estuvo
tejiendo articulacion. La Gerencia Etnica y Gerencia de Diversidades, que participaron en el Comité de
Incidencia, una instancia multiestamentaria dinamizada desde el proyecto, donde se articularon las
diferentes actorias. En este comité participaron concejales-as y diputados departamentales en los espacios

dedialogo eincidencia, generados desdealli.

El proyecto trazé una ruta metodcldgica para establecer los didlogos con estos estamentos del gobierno
local, que se fue adaptando de acuerdo con las competencias y mandatos de cada una, en torno al
relacionamiento social y la paz. Es asi como el proceso inicié con un estudio riguroso del Plan de Desarrollo
del actual gobierno local, para comprender su linea politica en torno a la paz y las principales acciones
derivadas de alli. Con este punto de partida se disené e implementé el proceso de socializacién del proyecto
Puntadas de Paz, combinando cartas y reunién con funcionarios y funcionarias claves dentro de cada
entidad.

A partir de alli se tejieron algunas articulaciones que posibilitaron la participacién de funcionarios y
funcionarias de estas entidades en los espacios de articulacién con los demas actores del proyecto. Es asi
como ademas de acompanfar algunas de las actividades, se involucraron en el Comité de Incidencia

Multiestamentario.

Si bien este proceso se hizo algo complejo por la lentitud de los procedimientos institucionales para aceptar
la articulacidn, la alta rotacion de funcionarios-as con presencia territorial, aunada a la desconexion de la
agenda institucional con las organizaciones sociales, fue posible avanzar en algunas dinamicas en este

relacionamiento como: la participacién de alrededor de 21 funcionarios y funcionarias en las actividades del
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proyecto e incluso en la vinculacién al Comité de Incidencia, se dio apoyo técnico en el desarrollo de algunas
de las actividades del proyecto, reconocimiento de las agendas de las organizaciones en instancias
gubernamentales, dinamizacion y fortalecimiento de las capacidades de escucha entre actores
gubernamentalesy sociales,ademas de la activacion de procesos de incidencia politica como por ejemplo, la
declaratoriade Alta vista como sujeto de reparacién colectiva.

Estos dialogos favorecieron acciones de exigibilidad de derechos y ejercicio de ciudadania por parte de las
organizaciones, en las que pudieron hacer uso de instrumentos legales como los derechos de peticion, para

demandardelasautoridades locales, la atencion en temas fundamentales de derechos ciudadanos.

Estadinamica que sealcanzé en laimplementacién del proyecto Puntadas de Pazlogré anudar puntadas que
permitieron conectar espacios publicos parala articulacién y didlogo entre actores, en torno a propuestas de

paz-esenlaciudad.

3.3.7. Eldidlogo entre actores: las tejedorasy tejedores de paz-es

Un resultado esperado en el proyecto Puntadas de Paz en el marco de la incidencia, fue el agenciar espacios
de articulacion entre diversos actores que caracterizaron como titulares de derechos refiriéndose a las
organizaciones sociales, titulares de obligaciones asignado a las entidades del estado y los titulares de
responsabilidades asignado a las empresas. Estos ejercicios de articulacion se dieron en torno a los
componentes del proyecto, que fueron aportando dinamicas y productos que posibilitaron concertacionesy

didlogosdeincidencia.

Desde el componente formativo se formularon los planes de accién en los que las organizaciones sociales se
propusieron un conjunto de actividades movilizadoras en torno a las paz-es. Estos planes encontraron su
lugaren el cierre del diplomadoy otros encuentros en los que, a través de la metodologia del pitch, entendida
como una técnica para presentar unaidea, proyecto o propuesta de forma concisay atractiva para convencer
aunaaudiencia, cada organizacion tuvo la oportunidad de socializar ante las entidades publicas y algunas de

las empresas que sevincularonala propuesta.

El componente de comunicaciones acompafid el proceso de las organizaciones a través de la creacion de
diferentes piezas comunicativas, que fueron aportando contenido y visibilizacién a las propuestas de paz-es
gestadas en los diferentes procesos, de ahi la importancia de los podcast, entrevistas y sobre todo las
exposiciones en los que se manifestaron no sélo los anhelos de paz, sino también aquellas acciones a través
de las cuales, diversos actores propusieron nuevas narrativas de convivencia para tramitar y gestionar los
conflictos en la ciudad.

Los ejercicios realizados con las empresas posibilitaron abrir las puertas para el intercambio entre estas y las
organizaciones a través de actividades especificas en los territorios como: la acciones en las calles, la
articulaciéon entre organizaciones ambientales y empresas para generar sensibilizaciéon y conciencia
ambiental en las comunidades, talleres y asesorias de planificacion, manejo y gestion de los recursos en las
organizaciones, entre otras acciones.




Estos ejercicios de incidencia fueron evolucionando a espacios més formales como: El Comité Consultivoy de
Incidencia en el proyecto Puntadas de Paz, concebido como un espacio multiestamentario que permitio la
articulacion de las tres actorias (empresas, organizaciones sociales y entidades publicas), orientado al
cumplimiento de dos objetivos: la retroalimentaciény socializacion de los avances del proceso, ademas de la
proyeccién de las acciones hacia la incidencia politica en escenarios especificos de la ciudad y la regién. Este
espacio facilitd el establecimiento de puentes con el Consejo Distrital de Juventudes, el Comité de
interlocucién de las Mujeres, asi como con ediles y diputados de la Asamblea Departamental y el Concejo de
Medellin, en didlogos directos con las organizaciones de la sociedad civil.

Serealizaron durante laimplementacidn del proyecto, tres comités donde se abordaron los siguientes temas:
socializacion de los ejes tematicos del proyecto, presentacién de las légicas de intervencion frente a las
victimas del conflicto y evaluacion del Plan de desarrollo del distrito de Medellin frente a la construccién de
paz. En los encuentros se conté con una participacion aproximada de 59 personas donde el 62% estuvieron
representadas por mujeres y el 38% eran hombres. De estas personas que participaron, 21 de ellas eran
funcionarios-as publicas, 2 de organizaciones internacionalesy 36 de organizaciones sociales y comunitarias.

El Proyecto postuld en este ejercicio de articulacion de actores, un método de convocatoria, encuentro y
articulacion a través de la deliberacidon entre actores y la accién publica, alrededor de una serie de
mediaciones donde convergieron intereses y procesos de cada actor, que sin perder sus diferencias y
contradicciones pudieron tramitarlas a través de la concertacién y negociacion de sentidos que construyen

accionesde pazenlaciudad.

Como otro proceso significativo de este componente, se planteé la consolidacién de una Caja de
herramientas pedagdgicas para la Paz. Esta fue elaborada por una consultoria externa, cuyo propésito tal
como se plantea en el informe, fue “consolidar aprendizajes, experiencias y referentes metodoldgicos que
aporten ala construccién de practicas centradas en la transformacion pacifica de los conflictos, la educacion

paralapazylapromocion de una culturade pazendiversos contextos”.

Esta cont6 con la realizacién de algunos encuentros de co-creacion, consolidacion de ideas y acciones
pedagdgicas, propiciando la inclusion y el reconocimiento de la diversidad de miradas, propuestas y
experiencias. De esta manera, este producto implicd un proceso de analisis: donde se identificaron técnicas
pedagdgicas con alto potencial de impacto y posibilidades de aplicacién en diversos ambitos, asimismo, la
exploracion de metodologias externas, rescatando aquellas que fueran relevantes para hacer parte de la caja
de herramientas; disefio y estructuracién: donde se sistematizaron los resultados del espacio de co-creacion
desarrollado con organizaciones y personas que trabajan el tema de la paz, integrando criterios de
evaluacion, propuestasy elementos significativosy claves para el disefio final.

Se cuenta con la propuesta estructurada de este producto, donde se detallan sus componentes, materialesy
orientaciones pedagdgicas, ademas de una sintesis de los aprendizajes que fundamentaron su construccion.
Tal como lo plantearon las consultoras: “Este proceso busca no sélo ofrecer un producto pedagdgico
tangible, sino también abrir rutas para seguir tejiendo reflexiones y acciones colectivas en torno a la paz,

desdelo cotidiano hastalo estructural”,
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Asi, el desarrollo de la estrategia de transferencias pedagdgicas para la paz a través de la caja de herramientas
se convirtié en un ejercicio comunicativo que se proyectdé como un proceso para continuar dinamizando
experiencias de construccion de paz, donde se conectan a diversos actores (entidades publicas, privadas,

organizaciones socialesy comunitarias, instituciones educativas, entre otros) como constructores de paz.

3.4. Lascomunicaciones:
un tejido que integra experienciasy narrativas para las paz-es

Las estrategias comunicativas fueron el hilo estratégico, que conectd las experiencias y narrativas del
proyecto Puntadas de Paz; se reconocieron no sélo como una manera de transmitir o visibilizar lo construido
en el proyecto, sinocomo un tejido vivo donde cada historia, cada voz y cada experiencia se entrelazaron para
dar forma a una comprension colectiva de lo que significa la paz. No se traté de una paz singular, sino de las

"paz-es" en plural:las multiples formas de vivirla en los diversos territorios y comunidades.

Creo que comunicar para la paz es hacer que los saberes circulen en un territorio, una vez un
nifo se pregunte porlaverdad,esovaairalamesadelacasa esovaairalasaladelaabuelael
domingo, eso va a circular... y jcdbmo hago para esparcir ese mensaje?, para volverlo
mediatico, igual que el chisme en el barrio, que de forma negativa muchas veces, siseriegay
logra expandirse y circula en todos los circulos; jcémo hago para que la verdad, las practicas
de cuidado y los entornos seguros también sean una conversacién?” (Testimonio de joven,
2025)

En este contexto, el componente de comunicaciones asumié la responsabilidad de dar sentido, poner a
circular las reflexiones y conversaciones alrededor de los ejes transversales de esta propuesta: género, pazy
derechos humanos. Su rol fue clave para acompanar los componentes formativo y de incidencia, buscando
un equilibrio entre el logro de objetivos y la manera como éstos se visibilizaron, pues no fue sélo un ejercicio

informativo, sino reflexivoy pedagdgico.

Asi, las estrategias comunicativas se fueron transformando en dispositivos pedagdgicos para la paz,
ensefando a través del didlogo, la empatia y el reconocimiento de la otredad. Fue un proceso de creaciény
co-creacion que validé cada experiencia, sentir y saber, convirtiendo las historias individuales en narrativas
colectivas que nutrieron el tejido social yampliaron las miradas y voces diversas en la construccién de las paz-
es.

De esta manera, tal y como se concibié en el proyecto, el objetivo de este componente planted un proceso de
visibilizacion y transferencia pedagdgica de los contenidos, reflexiones y aprendizajes que fueron surgiendo
de los procesos formativos, de acompafamiento a las organizaciones y del fortalecimiento de vinculos o
alianzas con distintos actores territoriales.

Una primera accion que se desarrollé desde este componente fue la construccion del sentido mismo del

nombre del proyecto, y laimagen o simbolo que lo representd, fue un ejercicio muy relevante, que convocé a




distintas y profundas reflexiones al interior del equipo de Surgir, donde se fue construyendo la analogia del
tejido en conexion con los enfoques referentes del proyecto, que trazaron los siguientes sentidos o la base

argumentativa- simbdlica para el proyecto:

Puntadasdepaz
Imaginemos que la paz es un tejido delicado y resistente.
La tela representa la sociedad, un lienzo amplio y diverso.

El hilo simboliza las acciones y palabras de cada individuo, entrelazdndose

para formar un todo cohesivo.

La aguja es la herramienta que nos permite unir estos hilos, guiada por la

voluntad y el esfuerzo colectivo.

Cada puntada es un acto de solidaridad y sororidad, uniendo fragmentos de

experiencias y suenios compartidos.

En este proceso de tejer, la juntanza se convierte en el motor que impulsa la
construccion de una paz integral, donde cada hilo y cada puntada
contribuyen a un tejido social fuerte y justo, capaz de resistir las tensiones y
desafios del mundo. (Marin. C. 2025)

Si bien pareciera que el componente estaba muy relacionado con multiples piezas comunicativas, que
debian ser producidas para mostrar los resultados del proyecto al final, como productos que dieran cuentade
lo realizado: contenidos y pildoras audiovisuales con perspectiva feminista, cuiias radiales o podcast, notas
de prensa y exposiciones artisticas; desde la coordinacién y el trabajo mismo como equipo, se fue
comprendiendo que no se trataba de productos a cumplir, sino que fueron tejiendo y desarrollando los

mismos, desde una nocién de proceso, como una estrategia que acompafnd alos demdas componentes.

La gestién de comunicaciones se convirtié en una propuesta amplia en si misma, que requirié la
comprensién de cémo se articula a distintas dinamicas dentro del proyecto; un primer proceso que emergié
fue la producciéon de los contenidos que surgieron en la dinamica misma de los componentes, pero también
fue importante tener en cuenta otros asuntos sobre todo en la produccion y divulgacion de dichas piezas
comunicativas, lo que llevé a articular a otros actores externos del proyecto, tanto para la produccién, como

paraladivulgacién de ciertas piezas comunicativas comprometidas.

Al mismo tiempo, otra de las acciones fundamentales del componente fue la gestién con medios de
comunicacién alternativos que pudieran tener voluntad de articulaciéon y apoyo en la publicacion/
divulgacion de temas asociados con el proyecto; se hizo consulta con 20 medios, de los cuales 5 respondieron
positivamente: La Pupila - 1 nota de prensa publicada en medio impreso en diciembre de 2024, Emisora
Radio Poli— programa radial Observatorio de Paz Politécnico Jaime Isaza Cadavid — 1 entrevista en octubre de
2024, Agencia de Cooperacion Internacional ACI - 1 nota de prensa en redes sociales, Fundaciéon Sumapaxy

Organizacion Palco (con estas dos ultimas, se firmaron los pactos de medios en el 2025).
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La articulacién con la Organizacion Palco, dentro de la cual se logré, ademas de la firma del Pacto, una
colaboracién para la produccion de “Al hilo con la Paz’, una campafa que surge del encuentro para tejer a
muchas manos, donde el tejido se convirtié en la posibilidad cotidiana de activar la conversacién, la escucha,
el darse permiso para desatar nudos y crear puntadas nuevas. Desde esta campafa se produjo una serie de
podcasts agrupados en dos sentidos principales: “El costurero de la paz” y “Escucha activa’, donde se
recogieron reflexiones y testimonios acerca del proceso y lo que implica la construccion de la paz,
relacionando ésta con untejido que se hace y deshace con uno-a mismo-ay con otros-as en la vida cotidiana.

Esta articulacién entre Surgiry Palco, fue uno de los logros mas significativos del componente, pues abrié una
puerta para el fortalecimiento de la alianza interinstitucional, ya que se conectaron con otros proyectos y
encuentros, lo que alimento el tejido colectivo y la confianza, tal como lo planteé la profesional a cargo del
componente:

Hay un propdsito comun, y es la razén por la que nos aliamos con Palco; ellos tienen un
propésito de educomunicar parala pazy encontrar esas alianzas con apellidos, no sélo con el
nombre, sino con el apellido, es lo que le ha dado la posibilidad de que las piezas sean tan
poderosas, porque desde Surgir buscamos de darle respuesta a un proceso que se llama
Puntadas de Paz, que tiene multiples aristas, pero Palco tiene una arista central que es
comunicar para la paz, entonces ellos disponen todo su equipo, sus plataformas y todas sus
herramientas técnicas para captar los mensajes que desde Puntadas de Paz estamos ya
produciendo y ellos las condensan en ejercicios pedagdgicos conjuntos. Por eso
intencionamos que el acuerdo tuviera trabajo conjunto, una alianza en la que pudiéramos
poner todos nuestros contenidos pedagdgicos y nuestras intenciones tematicas al servicio
de sus herramientas técnicasy de su propdsito de construccion de pazatravés de los medios.
(Surgir.2025)

Por otro lado, otra de las estrategias desarrolladas desde el componente de comunicaciones fue promover la
sensibilizacién o las pedagogias para la paz, a través de la realizacién de 4 exposiciones artisticas, donde se
entrelazaron narrativas textiles, fotografias y otras estrategias de comunicacién para recoger y visibilizar las
voces de las y los participantes del proyecto. Para llevar a cabo este proceso, se hicieron las gestiones
pertinentes y asi, encontrar espacios de exhibicién, ademas se elaboraron los términos de referencia para

contratara un equipo de curaduria que guiara el proceso museografico.

El operador seleccionado disefié una exposicion auto contenida de 40 metros lineales con versatilidad en el
armado, lo que facilita la distribucion y ubicacién de los paneles en cada espacio que se define para la
exposicion. Se aludié a la idea inicial de implementar narrativas textiles, otorgando una mayor versatilidad a
los disefiosy contencién ala mayor cantidad de informacion referente a publicos. En este sentido, se opto por
el desarrollo de 6 paneles de informacion, con una estructura y contenidos alrededor de los enfoques
priorizados en el proyecto como Género, DDHH, Cultura de Paz, los resultados de los procesos desarrollados

(diplomado, espacio del cuidado con niflezy juventudy el proceso de formacidén con las empresas).



El primer panel contiene la introduccion, el contexto general y los enfoques del proyecto Puntadas de Paz. El
segundo panel se desarroll6 a través de un tejido colectivo (un collage) desde la técnica de bordado, a partir
de 3 encuentros con 23 mujeres lideresas, denominado Mujeres que Tejen Paz, cuyo objetivo fue generar un
espacio de encuentro, conversay creacion colectiva a partir del reconocimiento de las capacidades, aportes,
labores realizadas por las mujeres participantes, quienes fueron seleccionadas tomando como criterio su
experticia e idoneidad reconocida en su trayectoria profesional, social, comunitaria en temas asociados con
la construccion de paz desde diversas aristas del desarrollo social y cultural; también se tuvo en cuenta un
criterio de diversidad étnica y territorial. El propésito fue visibilizar a mujeres refrentes en la ciudad desde el
ambito empresarial, politico, educativo, artistico, cultural, mujeres que luchan por los derechos sexuales y
reproductivos, profesionales sociales del ambito periodistico, comunicativo, escritoras, lideresas
estudiantiles.

En él convergen historias, saberes y sentires de mujeres diversas que, con hilos de cuidado,
artey memoria, han sostenido la vida, resistido violencias y transformando territorios. Es una
declaracién de fuerza, ternura y conviccion: un canto a la libertad, la equidad y el poder

nombrarse desde multiplesidentidades. (Texto para exposicién Puntadas de Paz, 2025)

Este posicionamiento y visibilizaciéon fueron muy importantes para el proyecto, desde la perspectiva del
enfoque de género, pues se plantea que“sin mujeres no hay construccion de paz”. Los espacios de encuentro
intergeneracional entre mujeres permitieron el acercamiento de las nuevas generaciones, a las historias de
vida de estas mujeres desde una conciencia histéricay el reconocimiento del proceso de luchay conquista de
los derechos logrados. Ademas, posibilitaron la generacién de puentes, alianzas, el reconocimiento mutuo,
para elfortalecimiento de laactuacién colectiva:

"Nunca habiaimaginado las historias de mujeres como Judith Botero, Dora Saldarriaga, Tere
de la Ruta Pacifica de las Mujeres, en los derechos adquiridos por y para las mujeres hoy, les
agradezco, les honro y me voy con una gran conciencia y responsabilidad sobre la
importancia y necesidad de la lucha y defensa de los derechos adquiridos de nosotras"

(Testimonio de mujer joven lideresa estudiantil y mediadora escolar).

De esta juntanza surge un manifiesto, del cual se extrae el siguiente parrafo que visibiliza su lucha

permanente para la construccion de las paz-es:

Nos juntamos mujeres de varias edades para conversar sobre las distintas maneras en que hemos
logrado responder a las estrategias que usa la cultura patriarcal para limitar nuestros suerios,
capacidades de acciény aportes ala construcciondela culturade paz.

Mientras somos madres, abuelas, hermanas, hijas, sobrinas, nietas, primas, parejas, vecinas y
amigas, también nos descubrimos como médicas, disefiadoras, teatreras, artesanas,
ciudadanas, mediadoras, maestras, ceramistas, cantantes, escritoras, sesmbradoras, concejalas,
estudiantes, juguetonas, servidoras publicas, cocineras, brujas, yerbateras, maestras,
escuchadoras, buscadoras...
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Nos narramos en las historias de las otras, nos recordamos en el relato de cada una. Confiamos en
lafuerzadelamemoriayenlos circulos de palabra. (Manifiesto: Relatarnos bordar, 2025).

En este panel, también se representaron las acciones que fueron desarrolladas en el diplomado con lideres y

lideresas delas organizaciones socialesy comunitarias.

Eltercer panel visibilizd las acciones artisticas transformadoras que se desarrollaron en el espacio de cuidado,
con ninos, ninas, adolescentes y jovenes, quienes dieron cuenta de sus propias miradas y reflexiones desde
un enfoque de derechos humanos: fueron cuatro acciones intencionadas: 1.“ponerse en los zapatos del otro,
delaotra’, para hablar sobre las diversidades sexuales, y también sobre los asuntos de lo que ha atravesado la
vida en términos de dolores por las formas discriminatorias y prejuiciosas en que se clasifica a las personas. 2.
“Sostener lamirada”; 3.”Los recuerdos”y 4.”El juego”, un llamado de los nifios y nifias, para reflexionar sobre el

uso deltiempo enfavorde lasinfancias.

El cuarto panel muestra las acciones realizadas con las empresas (arte del kintsugi), donde a través de la
reconstruccion de una pieza rota, se pudieron entretejer distintas reflexiones alrededor de lo que implica la
construccién de la paz, la memoriay la reconciliacion desde la mirada de sus colaboradoras-es. Alli surgieron
expresiones como: “La reconstruccion hace parte del proceso en el cual podemos florecer, gracias al
provecho de las oportunidades que encontramos o buscamos. El cambio también depende de mi",“Construir
paz requiere de comprensién para ver al otro, el por qué de las cosas, muchas veces juzgamos sin ver el
panorama de la realidad”, “Un pais con inclusién y oportunidades genera paz”,“Podemos llegar a acuerdos
para una construccion de ideasy politicas sanas”y“Debemos encontrar caminos para llegar a acuerdos como

sociedad y abandonar los dafios que nos estamos haciendo”.

Tanto la presentacién de dicha exposicion, como la difusién de gran parte de las piezas comunicativas
elaboradas en el proyecto, se proyectaron como una manera de visibilizar y sensibilizar a partir de lo logrado,

yeneste sentido, seamplia el sentido comunicativo a un sentido pedagogico de las paz-es.

Esta exposicién, estuvo directamente relacionada con la posibilidad de comunicar desde lo artistico, las
reflexiones y aprendizajes de los procesos formativos desarrollados con los diferentes publicos participantes
del proyecto, mostrando la experiencia del despliegue pedagdgico y metodolégico de los procesos. Ademas,
se reconoce su potencia desde laitinerancia, al recorrer distintos escenarios sociales y culturales de la ciudad
de Medellin como: el bazar de la confianza de CONFIAR, los parques bibliotecas La Laderay 12 de octubre y el

Centrode Desarrollo Cultural de Moravia.

3.5. Lacoordinaciénuntejido que entrelaza puntadas de paz

En la sistematizacion de una practica social pocas veces se resalta un elemento fundamental en la dindmica
de los procesos que se agenciaron. Se trata de la coordinacion de la practica social, que para el caso de una
propuestainstitucional como el proyecto Puntadas de Paz, adquirié un perfil propio dado que recoge no sélo
una practica institucional en estos temas, sino que lo dimensiona y cualifica en su proceso de

implementacion.




Esimportante sefalar que, si bien la coordinacion no aparece explicitamente en las dinamicas conceptuales,
metodoldgicas y practicas del proyecto, si es claro el rol que asume en el liderazgo intelectual, pedagdgico y
dialdgico de los procesos, con el emerger de los resultados de las acciones implementadas en torno a la
construccion de paz-es. Es en este ejercicio donde cada puntada se anudé de tal manera que permitio el
surgimiento de un tejido que se entrelazd a través de las acciones, articulaciones e interacciones que le

dieron sentido, coherenciay proyeccion auna propuesta, que configurd una practicainstitucional.

3.5.1. Caracteristicas metodoldgicas delacoordinacién

En el reconocimiento de las buenas practicas del proyecto, es importante dar una mirada a la coordinacion
que emergié como un ejercicio técnico y politico, que se constituyd en la aguja donde se ensartaron los hijos
del proyecto, a partir del cual se entretejieron las puntadas de paz. Desde la etimologia de las palabras,
coordinacién proviene dellatin coordinare que significa "ordenar o ajustar cosas juntas”.

La coordinacién del proyecto "Puntadas de Paz" de Surgir se basé en una metodologia participativa y
dialégica, centrada en la accién-reflexion. El enfoque principal fue el aprendizaje experiencial, donde se
buscé que tanto el equipo responsable del proyecto como los aliados y aliadas de este, adquirieran y
desarrollaran compresionesy habilidades a través del trabajo colaborativo. Se traté de una coordinacién que
tradujo las diferencias, las contradicciones y los diferentes saberes y experiencias, en procesos que
enriquecierony fortalecieron la practica misma. Se buscé que fuera vivencial y que se adoptara como propios
los elementos de construccién de paz que promovieron hacia afuera, a través del proyecto.

Un aspecto fundamental de la coordinacion del proyecto, que se materializé en la interaccion con las y los
actores, es la teoria de la accion dialdgica en la medida que promueve la comprensién de las
transformaciones sociales, como un proceso bidimensional de accién y reflexién critica, que opera en la
practica social. De ahi que las vivencias del equipo en el proyecto fueran claves para alimentary enriquecerla

practicainstitucional.

Ademas, se implementd una metodologia de sistematizaciéon continua y participativa, que recogié no sélo
los haceres especificos, sino también las reflexiones, resultados y productos de la practica, proyectandolos
como un hacer institucional con sentido y sostenibilidad. Este enfoque contribuyé a la generacion de

conocimiento paralatoma de decisionesylasocializacion de lecciones aprendidas.

3.5.2. Laspuntadasdelacoordinacion dentro del proyecto

Una labor importante de la coordinacién del proyecto es el direccionamiento intelectual y metodolégico de
los procesos, de ahi que el centro de sus funciones operativas esté en la planificacion, implementacién y

seguimiento delasdinamicas propuestas. Su labor se desarrollé entorno a tres lineas de actuacion:

Lagestion delos procesos

La gestion de un proyecto no se reduce a la administracion de los recursos para la realizacién de las
actividades propuestas. En el caso de Puntadas de Paz esta funcién articulé las actividades de planificacién,
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organizacién, direccionamiento de las acciones y control de los procesos realizados. Esta dindmica requirié
del acompanamiento y orientacién continta al equipo de trabajo, ademas de facilitar los mecanismos que

posibilitaron el alcance de los objetivos previstos.

Laincorporacién de herramientas pedagogicas, metodolégicasy tecnoldgicas, ademas del seguimiento alos
procesosyavancesen el desarrollo de las actividades, fueron claves enlaimplementacién del proyectoyenla
articulacion conlosactores que se vincularon a esta propuesta. Es con el direccionamiento de la coordinacion
que se dio orden y coherencia a la apuesta politica institucional en torno al agenciamiento de iniciativas de

construccién de paz-esenlaciudad.

Desde la coordinacién se asumié el reto de incorporar la dindmica de gestidn, orientacion y articulacién de
consultorias externas, en aquellas areas donde la institucién tenia poca experiencia, lo que significé un reto
para la coherencia y pertinencia metodoldgica y politica de las acciones territoriales, de acuerdo con lo
previsto en el proyecto; ademds de la apropiacién institucional de los resultados dejados por dichas
consultorias. Este esfuerzo no estuvo exento de tensiones en algunos de los procesos como por ejemplo las
exposiciones y el diplomado, dado que esta dindmica exigié una negociacién cultural y de sentido, para no

perderlacoherenciaenlosresultados esperados.

En la gréfica siguiente, se expresa una practica institucional que fue emergiendo como un tejido que se
entrelazoé con las puntadas que formulé el proyecto, dando coherencia a los resultados, para proyectarlos en
un ejercicio de coordinacion colectiva que dio coherenciay concrecién a las acciones planeadas, transitando
entre la actividad especifica de cada componente hacia un ejercicio procesual que entrelazé cada puntada
para moldear una propuesta pedagdgica y de movilizacién social en torno a los temas de paz con diversos

actores desde enfoques de género, derechos humanos e interculturalidad.

Dinamizacion de los procesos territoriales e
implementacién de las estrategias del proyecto.

Coordinaciony
articulacion de

los procesos
(tedrico, politico y
metodoldgico) Articulacion con consultorias externas y coordinacion
territorial dentro del desarrollo de las estrategias.
Gestidn Operativizacion o ) y
Institucional del proyecto Visibilizacion de las acciones de la construccién de paz-es
e e a través de estrategias como: El plan de accidn, presentacion

; o P e 9091ca, » de propuestas bajo la metodologia pitch, exposiciones
financiera y logistica) metodoldgica y tematica) artistico-culturales, creacion de piezas comunicativas.

Grdfica 1. Dispositivos institucionales que agenciaron los resultados del proyecto Puntadas de Paz



En el marco de esta dindmica institucional se fue tejiendo el desarrollo del proyecto, desde el cual se fueron
gestando los resultados de una practica socio educativa, que planted un horizonte ético, politico y

metodoldégico en el abordaje de la pazen Medellin.

Laarticulacién entre actores en el marco del proyecto

Una labor estratégica de la coordinacion fue abrir los canales de comunicacion y articulacion entre actores,
tanto de Surgir con los titulares de derechos propuestos (organizaciones, empresas y entidades del gobierno
local), como con los aliados institucionales y consultoras-es externos que apoyaron los procesos gestados
desde las acciones del proyecto (Conciudadania, consultorias externas, Universidad de Antioquia, entre
otros) que enriquecieron los procesos desde diferentes perspectivas pedagdgicas, metodoldgicas, estéticas
y de incidencia. Esto posibilité no sélo visibilizar la propuesta institucional en torno a la paz, sino ademas
fortalecer las dindmicas con los actores principales del proyecto y cualificar la experiencia institucional como
constructor de paz. Esta linea de trabajo se dinamizé a través de didlogos permanentes, espacios de
autoformacién y encuentros reflexivos, contribuyendo a la toma de decisiones y la orientacion institucional
frentealosresultados esperados.

Esta dinamica de coordinacion permitio la articulacién de los diversos actores (organizaciones, entidades,
empresas o individuos) involucrados en el proyecto, desde diferentes saberes y roles, y las respectivas
acciones o actividades (procesos), con el fin de lograr objetivos comunes de manera mas eficaz y eficiente,
aprovechando los recursosy capacidades de cada parte, sin que ello implicara unarelaciéon de subordinacion
oinstrumentalizacion.

La coordinacién construyd una propuesta metodoldgicamente estratégica y politicamente coherente para
conectar con actores como las empresasy las entidades del gobierno local, a partir de entender sus intereses
y practicas frente a los asuntos de la paz en la ciudad, desde ahi se establecieron didlogos en el marco de la
agendainstitucional, posibilitando la articulaciéon entre actores y de estos con Surgir.

Lagestiény apropiacién del conocimiento institucional

Si entendemos la gestién del conocimiento como un proceso dirigido a generar, compartir y aplicar el
conocimiento de una organizacion con el fin de mejorar el desempeno y alcanzar sus objetivos, la
coordinacién del proyecto Puntadas de Paz no sélo favorecié esta dindmica, sino que garantizé los
mecanismos y herramientas para facilitar la produccién de conocimiento derivado de los avances del
proyecto. En este sentido, fue fundamental la construccién de dispositivos para la gestion del conocimiento,
como: la construccion de la caja de herramientas para el fortalecimiento de las acciones de paz, los textos
reflexivos acerca de la practica realizada, ademas de la sistematizacion de la experiencia vivida. De ahi que
productos como; la linea base, el mapeo y diagndstico de las organizaciones sociales, la reflexién sobre los
enfoques del proyecto, junto a las pautas metodoldgicas de los procesos formativos, los planes de accién
para la paz construidos con las organizaciones, las piezas comunicativas producidas, entre otros materiales,

dan cuentadelresultado de una coordinacién ordenaday planificada del proyecto.
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En este sentido, la apropiacion de estos conocimientos tuvo como estrategia el acompanamiento a la labor
de cadaactordentro del proyecto, asicomo alas actividades formativas donde se construyeron y socializaron
estas producciones. Se traté de una coordinacién que se conectd con la accién en el territorio, lo que permitioé
entender las realidades del proceso, flexibilizar la planeacién y conectar los requerimientos del proyecto con
las necesidades de las organizaciones, las empresas y las instituciones publicas, con quienes se implementé

la propuesta.

Si bien la apropiacion del conocimiento es un reto institucional que implica que las y los integrantes de la
organizacion interioricen, utilicen y apliquen dichos conocimientos de manera practica y continua, como
parte de los aprendizajes y el mejoramiento de la labor institucional, en el caso de Surgir, los resultados de

este proyecto se fueronincorporando ala estructurainstitucional através de los aportes de la coordinacion.

Escenarios para la construccion de tejido colectivo




4. Elproyectopuntadasde paz, untejido
entre puntadas de construccién de paz-esenlaciudad

La paz es uno de esos conceptos polisémicos que se configuran epistemoldgicamente desde perspectivas
filoséficas, teleoldgicas, socioldgicas y politicas, que dan origen a un caleidoscopio de diferentes
concepciones y practicas frente a ella. Sin embargo, en su contenido politico la paz es asumida desde el
proyecto Puntadas de Paz como un ejercicio que se da en la accion individual, colectiva y publica, para
generar alternativas a las violencias estructurales de una ciudad como Medellin, que transita entre diversos

conflictos agenciados en las desigualdadesy las injusticias del pais.

Citando a J. Galtung (2024) “La paz positiva abarca la construccién activa de estructuras sociales, econémicas
y politicas que fomenten la equidad, la justicia y el desarrollo humano. [...] Una sociedad pacifica debe

eliminarlas formas de violencia estructural y cultural, que perpetian desigualdadesy opresion sistémicas”.

La paz transcurre desde los procesos subjetivos y éticos que habita en cada individuo, para posarse en los
escenarios de las relaciones y sus expresiones publicas, donde se produce la subjetivacion de cada personay

se hace posible, que florezcalaaccion politica, la pluralidad y lalibertad como diria H. Arendt (2005).

He ahi el valor que adquiere la experiencia desarrollada por Surgir desde el proyecto, dado que esta practica
no sélo implicd la movilizacion de subjetividades individuales, sino que también evidencié la capacidad
transformadora de la accién colectiva en contextos urbanos atravesados por dindmicas de conflicto. Este
proceso visibilizd cdbmo la construccion de paz-es no se limita a la ausencia de conflictos, sino que se
materializa en practicas concretas que resignifican las relaciones cotidianas y generan nuevos sentidos en la
convivencia. En esta practica en concreto, el paso a los procesos de subjetivacidn de la experiencia, se dieron
al convertir las vivencias personales en acciones publicas a través de los diferentes dispositivos disefiados
desde el proyecto, para lograr trascender el ambito privado y posicionar la paz como un ejercicio politico y
social, capaz de interpelar estructuras culturales y abrir espacios para la participacién ciudadana. Asi, la
visibilizacién en escenarios publicos no fue un acto meramente simbdélico, sino una estrategia para disputar
imaginariosy consolidar una narrativa que reconozca la pluralidad y la capacidad de agencia de los sujetos en

latransformacion de suentorno através de susiniciativas de paz-es.

4.1. Fortalecimientodelas capacidadesdelosactoresde paz

Como parte de las reflexiones centrales del equipo de Surgir en laimplementacién del proyecto Puntadas de
Paz y que se traslad6 a la sistematizacion, fue el fortalecimiento de capacidades de los actores sociales
involucrados, en la construccién de la paz. De ahi que en el proceso de implementacién se construyeran unas
estrategias de interaccion con las y los actores claves del proceso y que operaron como mediaciones para
avanzar en el fortalecimiento de capacidades individuales y colectivas en gestion de los conflictos y en la

construccion de paz-es.
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Una de estas mediaciones fueron las de caracter pedagdgico que se constituyeron en un eje que
transversalizé la relacién con las organizaciones y las empresas que se vincularon al proyecto. Es asi como los
procesos de formacién adquirieron identidad a través del diplomado en construccién de paz-es, basado en
estrategias de educacion popular con enfoque de género y derechos humanos, en los que participaron las
organizaciones sociales y comunitarias de la ciudad, que aceptaron la convocatoria. Con las empresas, se
disefd un proceso formativo que fue concertado con ellas y que puso el énfasis en el desarrollo personal y la
gestion delos conflictos en las relaciones laborales, desde enfoques diferenciales. Estas dindmicas formativas
promovieron el pensamiento critico, la accién colectiva y la apropiacién de saberes situados, reconociendo
las trayectorias previas de las y los participantes en temas de género, derechos humanos y participacién

comunitaria.

Otra mediacién clave en el proceso de dejar capacidades instaladas en las y los actores sujetos del proyecto,
lo constituyé el acompafiamiento técnico y organizacional, cuyo dispositivo principal fueron las asesorias en
el disefio de estrategias de incidenciay seguimiento en laformulaciéon e implementacion de planes de accién
territoriales en temas de paz. Fue a través del acompafamiento, particularmente a las organizaciones
sociales y a las empresas de manera puntual, como se facilitaron herramientas que les permitieron: por un
lado, gestionar y tramitar sus conflictos y por otro, hacer incidencia social y politica en temas de paz en sus
territorios. EI acompafamiento técnico y organizacional descrito no sélo funcioné como un soporte
operativo, sino como un mecanismo pedagdgico que permitié la apropiacidén de capacidades practica y
criticas, estratégicas para la accidn territorial, por parte de las y los actores involucrados. Este proceso
evidencio laimportancia de la mediacién institucional en la construccién de paz-es, pues las asesorias no se
limitaron a la transmisién de conocimientos, sino que facilitaron la generacién de competencias para la
accion politica y la gestidon auténoma de conflictos. De este modo, el acompafamiento se convierte en un
dispositivo que democratiza saberes y potencia la capacidad de interlocuciéon en escenarios publicos,
consolidando practicas que agencia la gestion inmediata de conflictos e instalar dindmicas sostenibles de

participaciony gobernanza territorial.

En este contexto, las estrategias comunicativas se utilizaron como dispositivos pedagdgicos y como
mediaciones para divulgar otras narrativas en torno a la gestién de los conflictos en el territorio. Fue a través
dediferentes piezas comunicativas, como se visibilizaron narrativas de paz, género y derechos humanos, que
entrelazaron las reflexiones y acciones de las organizaciones sociales en la construccion de paz-es. Es asi
como las potencialidades politicas de los actores sociales se manifestaron a través de propuestas que
colocaron al centro de su actuacién una apuesta ética por el cuidado de la vida, de tal manera que, en los
escenarios de ejercicio politico agenciados desde el proyecto, se pudiera avanzar en la movilizacién social
para transitar hacia objetivos de incidencia politica en la ciudad, particularmente la implementacién de los
planes de accion de las organizaciones, la articulacidn entre actores, entre otros espacios generados para tal
fin.

En términos generales la sistematizacion del proyecto ha evidenciado que el fortalecimiento de las

capacidades de los actores con quienes se interactud partié en primera medida, del reconocimiento de las




trayectorias, saberes y practicas previas, que ya venian gestando en sus territorios. En este sentido, los
procesos formativos, de acompafamiento y comunicacionales se convirtieron en mediaciones que
contribuyeron a hacer mas fuerte, las propuestas de paz-es ya presentes en las practicas de las
organizaciones sociales, pero también en las empresas. De ahi que la clave en esta interaccién fue valorar
estas apuestas y hacer propuestas para producir un mayorimpacto en la ciudad en términos de construccién
de paz-esytejerarticulaciones deincidenciaentre actorias. Los resultados de este tipo de dindmica, requerira
de sostenibilidad, prop6sitos comunesy tiempo para reconocer sus avances.

4.2. Articulacionesentre diversosactores de paz

En la etimologia de la palabra actor se encuentra la definiciéon de“el que hace” 0 “el que realiza una accion’, de
ahi que en la filosofia un actor se comprende como un individuo o colectivo con capacidad de incidir,
participar o intervenir en procesos de toma de decisiones o acciones directas o indirectas de caracter politico.
Traida esta conceptualizaciéon al contexto de implementacion del proyecto de Puntadas de Paz, la
articulacion entre actores diversos llevo a la facilitacion de acercamientos a través de las cuales se pudo tejer
relaciones, movilizar procesos organizativos territoriales y establecer didlogos multiactor orientados haciala
incidenciasocialy politica.

Desde los procesos agenciados desde el proyecto, se construyé un entramado entre puntadas, desde los
cuales se busco la articulacion entre actores. Un primer escenario lo constituyeron los procesos de formacién
que, en el contexto de las empresas, logré sensibilizar y movilizar a algunos actores entorno a la construccién
de paz-es.El diplomado facilitd a través de la reflexion critica, que las organizaciones construyeran sus planes
de accidény los pudieran poner en escena para socializarlos a través de la metodologia “Pitch”a otros actores
con competencias y responsabilidades en temas de paz en la ciudad. Esta accion acomparnada de las
exposiciones artisticas, las campafas comunicativas como por ejemplo “al hilo con la paz’, las actividades
culturales y ambientales, entre otras, permitieron que los actores se conectaran desde sus diferencias,
reconociendo sus saberes y trayectorias, y construyendo colectivamente propuestas para la paz, que como
se describié en parrafos anteriores, se dieron en el marco de los encuentros formativos, actividades

comunitarias, las producciones comunicativasy culturales.

El Comité Consultivo y de Incidencia, generado como un espacio de didlogo multiactor, se constituyé en una
estrategia significativa parafacilitar la interaccién entre las organizaciones y las instituciones publicas. Si bien
sélo se lograron realizar cuatro comités durante el desarrollo del proyecto, se pudo conversar en torno a
problemdticas centrales de ciudad como: las victimas del conflicto y la paz en la ciudad vista desde el plan de
desarrollo, mostrando no sélo una discordancia en las agendas de las organizaciones sociales y la
institucionalidad publica, sino también la poca confianza de la ciudadania en la implementacién de las
politicas que deberian garantizar el derechoala paz.

Fue un ejercicio que contribuyé a fortalecer capacidades colectivas en las organizaciones para poner una
posicion, hacer propuestasy buscarincidencia politica en la ciudad desde sus problematicas y propuestas. La

metodologia participativay el didlogo colaborativo fueron claves para este proceso de convergencia, que ha
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posibilitado conectar con nuevas empresas aliadas como Estanterias Medellin, que cuenta con un proceso de
segundas oportunidades, para ofrecer empleo a personas que han habitado la calle, han sido consumidoresy
post penados. Y BUA una empresa que busca crear espacios inclusivos para diversas personas: ninos y nifnas,
personas mayores o con movilidad reducida y capacidades diferentes. El proyecto dej6 entonces instaladas
unas condiciones para consolidar una red de aliados empresariales que, desde su misidén y vision, le apuesten

alaconstrucciéndelas paz-esenlaciudad.

4.3. Incidencia politica paralas paz-es

Una perspectiva politica de la incidencia coloca la accién en la esfera de lo publico de la busqueda del bien
comun y la garantia de derechos, de ahi que la incidencia politica sea interpretada desde algunas miradas
como los esfuerzos de la ciudadania organizada parainfluir en la formulacion eimplementacion de politicas y
programas publicos, ganar acceso, poder e influencia sobre personas con capacidad de decisién en lo que
tiene que ver con los territorios. La incidencia politica es la manifestacion plena del ejercicio de los derechos

deunaciudadaniaorganizada. Desde otras perspectivas se plantea que:

La incidencia centrada en la ciudadania es un proceso politico organizado que involucra los
esfuerzos coordinados de las personas para cambiar las politicas, las practicas, las ideas y los
valores que perpettan la desigualdad, los prejuicios y la exclusién. Esta fortalece la
capacidad de las y los ciudadanos como tomadores de decisiones y construye instituciones
de poder mas transparentesy equitativas. (JASS.s.f)

En este contexto la incidencia agenciada desde el proyecto buscé ademas la creaciéon y concrecion de
condiciones que favorecieran la adopciéon de politicas y practicas para la transformacién social a partir de la
facilitacion de dialogos entre actores, generé un llamado a la accion que permitiera tejer propuestas de paz-
es que puedan ser alternativas en la gestién de la paz en la ciudad. Elllamado a la acciéon no fue meramente
retorico, sino una invitacion a la co-creacién de alternativas que respondieran a las dinamicas territorialesy a
las tensiones propias de la gestion de la paz en contextos urbanos. Asi, la propuesta de “tejer” iniciativas de
paz implicé reconocer la interdependencia entre actores y la necesidad de generar redes colaborativas que
trascendieran la légica fragmentada de la intervencion, consolidando un modelo de participacion que

fortalecieralasostenibilidad de los procesos.

De ahi que la incidencia politica ademas de una herramienta para la participacién ciudadana efectiva
también fue convertida en la experiencia, en un mecanismo para el ejercicio pleno de la ciudadania, que
requirié en el marco delasacciones del proyecto, el fortalecimiento del sentido colectivoy de las capacidades
técnicasy politicas de las organizaciones para concretar sus propuestas y sensibilizar a las y los tomadores de
decisiones.

En otras palabras, La incidencia politica, mas alla de ser una herramienta instrumental para la participacion
ciudadana, se configura como un dispositivo que habilita el ejercicio sustantivo de la ciudadania en

contextos democraticos. Este enfoque implica que la participacién no se reduce a la presencia en espacios




deliberativos, sino que demanda la construccion de capacidades colectivas y técnicas que permitan a las
organizaciones formular propuestas sélidas, argumentadas y viables. En este sentido, el fortalecimiento del
sentido colectivo se convierte en un elemento clave, pues posibilita la articulacién de intereses diversos en
torno a objetivos comunes, generando cohesién social y legitimidad en los procesos deincidencia.

En este ejercicio, la formacion a los actores titulares de derechos en politicas publicas y exigibilidad de
derechos les permitid ejercer su autonomia y participar activamente en espacios de articulacion,
demostrado a través de los planes de accién, los derechos de peticién, la participacién en espacios de
deliberaciéon con actores institucionales. Se traté de procesos, en los que las organizaciones pudieron
reconocer los mecanismos de exigibilidad de derechos, usarlos e interpelar a la institucionalidad como
titulares de responsabilidades. Se fortalecieron capacidades organizativas e institucionales para incidir
socialmente desde los territorios. De ahilaimportanciadelos planes deaccién de las organizaciones, porque
incluyeron diagnésticos, cadenas de cambio, rutas de incidenciay mecanismos de monitoreo.

4.4. Construcciondelas paz-esconenfoque de género,

derechos humanos e interculturalidad

Parafraseando algunas posturas de los movimientos sociales acerca de la paz, laintegracion de la perspectiva
de género en el andlisis y los derechos humanos, reconociendo la diversidad cultural para eliminar la
discriminaciony laviolencia, son fundamentales para alcanzar una paz quereivindique la vida.

En el contexto del proyecto, se traté entonces de un proceso critico-reflexivo que buscd comprender los
determinantes posibles para la generacién de paz-es en las condiciones actuales de una ciudad que se
debate entre el conflicto que deriva en multiples violencias y el deseo de una paz estable y duradera que

favorezcalatramitacién delos conflictos y la transformacién de las relaciones sociales.

Reconocer estadisyuntiva, permitié darse cuenta de que sibien esta instalada una cultura de violencias en los
territorios urbanos, debido a condiciones de inequidad y desigualdad, de presencia de actores armados
controlando los territorios, incluso de una institucionalidad publica que se opone a las politicas de la Paz
total; es también importante reconocer que gracias a la existencia de organizaciones sociales y comunitarias
gue se han sostenido en un trabajo pedagdgicoy de accién colectiva permanente por los derechos humanos
y la construccion de una cultura de paz, también se va instalando un deseo en las comunidades desde la
necesidad sentida de que la realidad en sus territorios sea distinta, lo que les impulsa a seguir creyendo y

participando paralograr este propdsito.

La articulacién con empresas e instituciones permitié construir paz desde lo cotidiano, lo laboral y lo
comunitario, dando cabida a otras comprensiones de la paz y las relaciones, buscando la tramitacién de los
conflictos con los otros y las otras, desde otras vivencias diferentes a la violencia. Ademas, la creacion de una
caja de herramientas pedagdgicas para la paz sistematiz6 metodologias y aprendizajes que pueden ser
replicados en otros contextos, consolidando un legado de transformacion social desde una base territorial y

comunitaria.
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Durante la implementacion del proyecto, se mantuvo la integracién de los enfoques como hilos que
entrelazaron las diferentes puntadas, desarrollando practicas que integraron los enfoques de derechos
humanos, género einterculturalidad, como esenciales parala construccién de paz-es.

Los procesos de formacién como el diplomado y los talleres a las empresas, los espacios de cuidado con
ninos, ninas y adolescentes, ademas de los procesos generados para la articulacion entre actores y las
producciones comunicativas, mantuvieron la transversalidad de integracién de enfoques, a través de
reflexiones y acciones colectivas en torno a temas como: las causas estructurales del conflicto y las
afectaciones diferenciadas, el rol de las mujeres y de las organizaciones comunitarias en la construccion delas
paz-es, el reconocimiento de las masculinidades no hegeménicas y las diversidades sexuales como actores
fundamentales para la paz, ademas del cuidado colectivo desde la perspectiva politica, entre otros, que
involucraron no sélo a las adultas y adultos, sino también a nifios, nifas y jévenes que también hicieron parte

delos procesos del proyecto como actores participantes de las iniciativas de paz-es.

La incorporacion de enfoques de género, derechos humanos e interculturalidad no fue sélo un ejercicio
tedrico otematico, sinoun eje transversal en lametodologiay las acciones del proyecto, logrando visibilizar el
papel central de las mujeres en la construccion de paz-es, laimportancia de las organizaciones comunitarias,
del sector empresarial y de la institucionalidad publica como potenciadoras de acciones para el
sostenimiento de lavida. Las narrativas y acciones se centraron en reconocer las desigualdades histéricas, los
impactos diferenciados del conflicto armado y las violencias, y promover la participacién politica equitativa
delas mujeres. Asimismo, desde el proyecto se fundamenté el trabajo en la dignidad humanay la garantia de
derechos (civiles, politicos, econédmicos, sociales y culturales), promoviendo la exigibilidad y la incidencia
para la reparacidny la no repeticion. Finalmente, el enfoque de interculturalidad permitié el reconocimiento
y didlogo horizontal de saberes, practicas y cosmovisiones diversas. Al incluir estas perspectivas, el proyecto
legitimé sus formas propias de entendery construir la paz, laidentidad y larelacion con el territorio.

La aplicacién de estos enfoques dio voz a las multiples formas de ser y habitar el territorio (mujeres, hombres,
nifeces y juventudes, comunidades étnicas, actores privados como empresas y academia, y también
publicos o del estado local, etc.) permitiendo que sus historias y demandas particulares formen parte de la
narrativa de la paz. De esta manera, el concepto de "territorio" trascendié lo geografico para ser entendido

como un espaciodevida, culturay derechos




5. Elartededeshilarlatrama
y redescubrirlaslecciones aprendidas

Elacto derecoger las lecciones aprendidas en un proyecto social es, en esencia, la labor de las-os tejedoras-es
que detienen su aguja para examinar la tramaya creada; no se trata sélo de exhibir el tapiz terminado, sino de
deshilar el proceso con intencién y mirada critica, pues la verdadera sabiduria no se encuentra sélo en el

resultadofinal, sino enlacomprension de cdmosellegdaél.

El acto de "deshilar" no es destructivo, es un acto de valoracién profunda. Se reconoce que cada hilo (cada
taller, alianza, dificultad, estrategia, pregunta...) es importante y merece ser analizado. Honrar la obra es
aceptar que la complejidad del desafio planteado en el proyecto: la construccion de la paz como una

responsabilidad compartida, estd en sus detalles, en el proceso vivido, y no solamente en el resultado.

Recoger los aprendizajes y aprehenderlos, es un acto fundamental para la construccién de conocimiento
criticoy colectivo, pues plantea la necesidad de ir mas alla del qué paso (la evaluacién) para llegar al por qué
paso (laleccién aprendida). Por eso, este apartado invita a reconocer con consciencia las puntadas colectivas,

escucharlaresonanciadelovividoyrecogerlasabiduria colectiva, parailuminarla préxima travesia.

Asi, recogiendo un planteamiento de Oscar Jara, se puede plantear, que las lecciones aprendidas del
proyecto Puntadas de Paz han surgido de un proceso individual y colectivo riguroso, para llegar a reconocer
los aprendizajes de fondo como oportunidades de mejora para la préxima etapa:

La Sistematizacion de Experiencias es aquel proceso de produccion de conocimientos que, a
partir de laidentificacidon, ordenamientoy reconstruccion critica de una experiencia, permite
extraer aprendizajes de fondo y comunicarlos para enriquecer practicas futuras y la
comprensiéndelarealidad. (Jara.0.2018).

Una de las primeras lecciones aprendidas fue el reconocer que el propdsito de este proyecto es la
construccion de la paz asumida como una responsabilidad compartida por distintos actores sociales,
econdmicos y politicos (organizaciones, colectivos, academia, empresas e institucionalidad publica, entre
otros) con enfoque de derechos humanos y de género, es muy pertinente y necesario, pues muy pocas veces
se intenciona este tejido o la integracion de las distintas miradas y acciones que se emprenden desde cada
uno de estos actores. Por esto desde el proyecto se empezd a nombrar en plural la Paz, y aparecieron las“Paz-
es’, reconociendo las distintas miradas, narrativas, entendimientos y apuestas politicas que cada uno de los

actoresfue aportandoal tejido.

En un primer momento, fue fundamental descubrir que, para poder avanzar en el relacionamiento y el
vinculo entre estas distintas narrativas, se tuvo que regresar alo mas basico: ;qué esy como se entiende la paz
desde cada uno de los actores?; el permitirse responder y conversar alrededor de esta pregunta, y no dar por

sentada su respuesta, fue la primera puntada que dio origen a la posibilidad del tejido colectivo.
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El proceso de trabajo en equipo logrado puso en escena la importancia de que desarrollar el cometido con
sentido estratégico y critico, con capacidad para darle vuelta a los obstaculos y reconfigurar estrategias de
una manera creativay con conciencia politica, para no perder el horizonte trazado; por eso lamanera como se
llevé esta coordinacion se configura como otra de las lecciones aprendidas, importantes de resaltar en esta
sistematizacion, pues posibilité sostener y conectar todos los hilos de lo que fue implicando el desarrollo del

proyecto.

De los aprendizajes adquiridos, se avanzé en el reconocimiento y comprension de intencionar la
convocatoria, no sélo como una accidn meramente operativa sino como una estrategia politica de
relacionamiento con los actores desde su condicion de sujetos politicos constructores de paz. Esta mirada
hizo posible el promover desde el inicio del proyecto, el intercambio sociocultural que resaltard la
importancia de las distintas miradas, voces, saberes y conocimientos previos en torno a los conflictos en el
territorio, asi como sus expectativas con el proceso mismo, lo que permitié que las organizaciones

comprendieran el sentido politico del proyecto, generando una mayor vinculacién o apropiacion.

Por otrolado, el haber construido el diplomado desde la alianza de tres instituciones (Surgir, Conciudadaniay
el Instituto de Estudios Politicos de la Universidad de Antioquia) fue un aprendizaje sumamente importante,
porque dio lugar a la integracién de sus experiencias y saberes, lo que enriquecié operativa, metodoldgicay
tematicamente el proceso formativo; esto posibilitdé una muy buena acogida por parte de los y las
participantes quienes identificaron en éste, un espacio dado para la conversaciéon necesaria y enriquecedora
de sus procesos territoriales. Asi, el tejido entre los conceptos, las experiencias, los territorios y la posibilidad

delaactuacién, hizo que este proceso formativo fueraintegral, con perspectiva criticay movilizadora.

La flexibilidad metodoldgica y conceptual del diplomado, en conjuncion con la estrategia de
acompanamiento a las organizaciones sociales, dio paso al reconocimiento entre organizaciones,
incorporando estrategias como el plan de accién para integrar intereses, saberes y practicas diversas, y la
materializacion o el llamado a la accién a partir de lo aprendido, reconociendo esto como uno de los pasos
importantes para aportarala construcciéon de paz-es en sus territorios desde una perspectiva de género.

El proyecto "Puntadas de paz" ha creado una dindmica de colaboracién estratégica entre actores sociales,
institucionales, econdmicosy politicos a partir de un ejercicio de didlogos colaborativos, articulados en torno
a acciones especificas de paz o de apoyo a necesidades especificas de unos y otros. Esta interaccion, es un
ejercicio que permitié acercar visiones e intereses entre actores diferentes, que van gestando también

accionesdeincidenciaen los territorios donde cada actor esta presente.

Como otro aprendizaje significativo, es importante sefalar que las organizaciones participantes del proceso,
cohabitan territorios en la ciudad y han vivido situaciones de violencia sociopolitica, sociocultural, de género,
etarias, por conflicto armado, ambientales; y en medio de estos contextos, han desarrollado capacidades,
habilidades, resiliencias y resistencias; por eso, fue esencial para el desarrollo del proyecto, el comprender
que existe una accién continuada, permanente, presente, diversa en los territorios por parte de cada una de
ellas, y que “no hay un punto cero, hay un punto de partida de organizaciones con unas trayectorias

diferenciales en sus procesos de participacion, de accion colectiva en sus territorios”.




Otra leccién aprendida que es esencial destacar es que se logré la politizacidén del espacio del cuidado de
nifeces y juventudes, pues superd la accién afirmativa para la garantia de participaciéon de las mujeres en el
diplomado, posibilitando el derecho de éstas-estos a participar en un escenario de formacion y de cuidado,
demostrando que el “cuidado” es también una accién politica y pedagdgica. “El espacio no sélo cuidé a las
nifeces y adolescencias, sino que tejié con ellas y ellos propuestas que expanden las paz-es urbanas, como
relacién, como derecho, como posibilidad”, reconociéndose como sujetos politicos con ciudadanias activasy
capacidad de agenciar las paz-es, transformando sus realidades. Este espacio se convirtié en una clave de
cuidado, relevo y redistribucién del cuidado y articuld la construccién de una cultura de paz, con el proceso
de curso de vida, ampliando la visidbn que se tiene sobre las nifieces y juventudes, visibilizandolos como
“sujetos de cuidado”y“cuidadores-asdelavida”

Se presentd también una dinamica de intermitencia en la participacién de varias nifias, nifos y adolescentes,
lo que representé un desafio importante para la continuidad y el fortalecimiento de los aprendizajes
colectivos, el sostener un hilo narrativo y reflexivo estable, afectando, en algunos momentos, la
profundizaciéon de los contenidos y el tejido relacional entre las y los participantes. No obstante, esta
situacion permitié potenciar estrategias pedagdgicas de empalme, promoviendo una “pedagogia del
cuidado entre pares, donde las y los participantes que mantenian mayor continuidad asumieron roles de
apoyo, socializaciéon y acompanamiento, fortaleciendo el sentido colectivo del proceso”. Este aprendizaje
evidencio la importancia de la accion pedagdgica flexible y creativa, que posibilitd repensar y movilizar
metodologias conectadas a contextos diversos, que reconozcan los ritmos, tiempos y realidades de las y los
participantes, sin perder de vista la apuesta politica del proceso formativo.

Desde el proceso de incidencia politica, también se recogen distintos aprendizajes primordiales para la
continuidad del proyecto en posteriores etapas, tal como lo plantean las y los profesionales encargados de la
ejecucién del proyecto en su primera etapa: el primero es comprender el concepto amplio de la incidencia
mas alla de los espacios formales, y empezar a diferenciar la incidencia social, de la incidencia politica, lo que
permitié hacer también una diferenciacién entre “lo politico y la politica”; darse cuenta de esto, agencié que
se reconociera que las organizaciones sociales, desarrollan acciones encaminadas a lograr una incidencia
mas en el dmbito social y muy pocas veces en el ambito de la politica. El ejercicio de la incidencia politica, que
implica estrategias de exigibilidad de derechos y el logro de politicas publicas, ain es un desafio importante

paralasiguiente etapa.

Este hallazgo, planted la necesidad no sélo de seguir fortaleciendo capacidades técnicas para la incidencia
politica y exigibilidad, sino también el fortalecimiento de estrategias de articulacién entre la
institucionalidad publica encargada de concretar las politicas publicas para la garantia de derechos, y las
organizaciones sociales y territoriales, pues se ha instalado una desconfianza, sobre todo, de parte de estas
ultimas respecto a lo publico. Un aporte importante por profundizar desde las iniciativas de paz-es con las
organizaciones, seria ahondar en las razones de esta desconfianza, pues no fue parte del alcance de esta
sistematizacién avanzar en esta indagacién. Sin embargo, reconstruir esta confianza implica avanzar en

generar escenarios donde se puedan dar “los didlogos improbables’, encuentros de subjetividades
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heterogéneas, discusiones politicas entre distintos y la construccién de agendas comunes entre las
instancias publicas y las organizaciones sociales. Se comprende entonces, que la incidencia social y politica
para las paz-es, supone necesariamente una dinamica procesual, que se va fortaleciendo a través de un
proceso dialégico “entre diferentes”y una comunicacion abierta, asertiva, empatica y consensuada. Este es
un aprendizaje de la experiencia misma del proyecto, y al mismo tiempo un desafio que queda por

aprehender.

Por otro lado, el proyecto permitié aprender que el sensibilizar aempresas en su rol como actores sociales de
Paz, mas alla de su rol econémico, requirié de nuevos lenguajes y estrategias que permitieran adaptar las
metodologias, logrando conectar los temas de paz con las necesidades internas de las empresas y con

aquellasacciones querealizan para mantener la convivenciay el mejoramiento de las relaciones laborales.

Esta aproximacion permitié a las y los participantes entender la paz como un asunto personal (subjetivo)
asociado a las emociones y las maneras como son tramitadas, por otro lado, asociada a las relaciones que
cada persona tiene con sus entornos mas inmediatos (lo relacional) y finalmente, con lo que acontece en el
afuera (el territorio - la ciudad) que se habita y se vive. Esta sensibilizacién posibilité crear una propuesta
desde la cual, cada empresa recogi6 aportes para mejorar sus indicadores, pero también para contribuir a
otros actores no directamente relacionados con ellos. A partir de alli, se empezé a entender la
Responsabilidad Social no s6lo como un cumplimiento normativo, sino como la intencién de generar un

cambio positivoy tangible enla sociedad.

A partir de esta experiencia, la Corporacion Surgir ha logrado, por un lado, tener un mapa de reconocimiento
de este actor, con una muestra significativa (48 empresas contactadas), y, por otro lado, ha encontrado no
solo una estrategia de intervencién en contextos empresariales, sino unas narrativas y unos modos de
vincularse desde las necesidades sentidas de los distintos actores, desde sus propias agendas, lo que
permitidirtejiendo acciones posibles parala construccién de paz.

Otradelas lecciones aprendidas fue el tejido que se fue haciendo desde el componente de comunicaciones,
pues el proceso pedagdgico, la generacion de articulaciones y alianzas, y la visibilizacion de reflexiones en si
mismos, también son ejercicios comunicacionales. Este entendimiento de las comunicaciones mas alld de un
proceso técnico para mostrar los resultados del proyecto, y empezar a entenderla también como una
estrategia para el cambio social, fue lo que impulsd la conexion, el vinculo, la apropiacion de los sentidos del

proyecto:

Un aprendizaje central es la potencia del relato colectivo, [...Jcuando se da lugar a que todas
las voces se expresen, emergen sentidos comunes que fortalecen la cohesién social y la
capacidad de incidencia. Las narrativas construidas no sélo recogen memorias, sino que se
transforman en herramientas politicas y pedagdgicas para exigir derechos, visibilizar

exclusionesy proyectarapuestas de futuro. (TallerArte y Palco. 2025)

Tanto el arte como la comunicacién son ejes estratégicos en la construccién de paz-es territoriales, pues

generan posibilidades y espacios simbdlicos donde se entrecruzan emociones, cuerpos, memorias,




resistencias y visiones colectivas. Estos ejes suponen retos importantes en el sentido de la apropiacion y
sostenibilidad de estas iniciativas sociales y comunicativas, que al interior del proyecto se continden
entretejiendo con los distintos componentesy que se logren conectar con agendas institucionales y politicas

publicas que les permitan mayor alcancey continuidad.

El manejo en la implementacién del proyecto ha permitido consolidar una propuesta institucional de
construccion de cultura de paz, para proponerle a la ciudad. Mas alld de las estrategias especificas del
proyecto, la iniciativa ha logrado articular actores territoriales diferentes que conversan y actian
conjuntamente sobre problematicas de ciudad, desde sus territorios mas inmediatos. Esto posiciona a
SURGIR como un actor politico relevante con aportes concretos para los debates que se estan dando en la
ciudad en torno a la paz urbana. El proyecto no sélo ha impactado a los participantes directos, sino que ha
fortalecido la capacidad institucional para promover y participar en el didlogo sobre la paz a nivel de la
ciudad. En este sentido, la sistematizacion va develando en el proyecto "Puntadas de paz" un modelo exitoso
que integra la sensibilizacién empresarial, la movilizacién de actores sociales y comunitarios y el

fortalecimiento institucional, entorno a acciones de construccion de paz.

El proceso desarrollado en el marco del proyecto permitié reconocer la importancia de diferenciar el
relacionamiento con las titularidades de derecho, de responsabilidad y de obligacién, cada una con
expectativas, niveles de participacién y dindmicas propias que marcan tanto los logros alcanzados como los
retos pendientes. En sintesis, el relacionamiento con las tres actorias revela aprendizajes complementarios:
con las organizaciones sociales (titulares de derechos), se confirma la importancia de cuidar la expectativa y
garantizar continuidad del acompanamiento; con las organizaciones sociales y empresas se reconoce el valor
de la horizontalidad y el protagonismo compartido; y con la institucionalidad publica, se evidencia la
necesidad de ajustar las estrategias de articulacion institucional. Estas lecciones aprendidas son claves para
fortalecer los préximos pasos del proyecto y que la siguiente etapa sea un escenario de mayor integracion,

sostenibilidad y apropiacion conjunta.

El proyecto "Puntada de paz" representa un esfuerzo significativo para aportar en la construccién de pazenla
ciudad de Medellin. Estas lecciones aprendidas no sdélo validan el enfoque del proyecto, sino que también
sefalan un camino a seguir para futuras iniciativas de paz. El proceso de recoger estas puntadas de sabiduria
asegura que el conocimiento de la Corporacién SURGIR no sea una tela que se guarda y se olvida, sino un
patrén vivo que guia el bordado de futuras acciones. Ensefian que la paz no es un manto sin costuras, sino un
tejido que se construye con hilos diversos, donde la fragilidad de una fibra es compensada por lafuerza de un
aprendizaje colectivo; sirven para que cada nueva puntada no sea un acto ciego, sino un gesto sabio que
honra la labor de las manos que tejieron antes, asegurando que el proceso continde y se siga llenando de

nuevos hilos.
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6. Anudarellegado:recomendacionesdesdelas puntadas
aprendidas parala préxima urdimbre

Una sistematizacién no culmina al develar las lecciones aprendidas de la trama, sino al tenerlas muy
presentes para disefar el camino que continda. Este apartado es el puente entre la sabiduria forjada en el

proyecto "Puntadas de Paz"y el lienzo de posibilidades que aguarda la etapa siguiente.

Si bien se ha recorrido el arte de "deshilar la trama" para comprender cada hebra de acierto y cada nudo de
resistencia, ahora corresponde un acto de profunda responsabilidad: el proceso de anudar ese legado.
Anudar no significa sélo atar, significa asegurar, es la promesa de que el conocimiento gestado y entretejido
por el equipo de la Corporacion Surgir y las distintas actorias participantes de esta propuesta, no se disuelva

coneltiempo, sino que seincorpore firmemente en las siguientes Puntadas.

En estas paginas, las puntadas aprendidas, las buenas practicas, incluso los desafios, se transforman en
propuestas conscientes y guias estratégicas. Cada recomendacion es un voto por la mejora continua, un
compromiso éticoy politico que teje la esperanza de que la proxima trama pueda ser mas fuerte.

Teniendo en cuenta esto, se plantean las siguientes recomendaciones para seguir anudando el tejido de las

paz-es:

» Para sostener las articulaciones e integraciones fortalecidas en esta primera fase, se plantea la necesidad de
retomar la comunicacién y mantener el vinculo para la siguiente etapa; teniendo en cuenta que la confianza
y el entusiasmo inicial deben traducirse en estrategias de seguimiento cercano y sostenido, de
fortalecimiento de los canales de comunicacion directa, plantear claridades sobre las fases del proceso y
habilitar mecanismos que aseguren la participacién de quienes incluso no pudieron asistir en esta primera

fase. Por eso se recomienda que el proceso de convocatoria siga plantedndose como un ejercicio politico.

o Es fundamental reconocer la fuerza y el poder de actuacién que se ha potenciado por parte de las
organizaciones sociales y comunitarias participantes del proyecto, por eso es esencial que se contintien
desarrollando estrategias para la articulacién entre ellas, y con las demas actorias (empresas privadas e
institucionalidad publica); que a través de sus planes de accion e intereses estratégicos, se puedan tejer
agendas comunes que las fortalezca desde sus diferencias y que se puedan trazar acciones desde las
complementariedades para la construccion de la paz en sus territorios. Esto genera un aprendizaje
colectivo desde la horizontalidad, lo que constituye un motor para la apropiacién del sentido del
proyecto. Se recomienda sistematizar y difundir estas experiencias, formalizar espacios de intercambio y

asegurar que las distintas actorias no sdlo sean beneficiarias, sino también protagonistas.

o Una actoria emergente en este proyecto y que politizé su lugar, fueron las nifieces, adolescencias y
juventudes, lo que plantea como recomendacion, el seguir potenciando y cualificando el espacio
formativo, de cuidado y de reflexion para ellos-ellas. Por eso, se plantea una necesidad de seguir
fortaleciendo los equipos pedagoégicos en la comprensién profunda del paradigma de las nifleces desde

un enfoque de derechos, protagonismo y pensamiento situado, superando visiones adultocéntricas,
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asistencialistas o simplificadoras, y reconociéndoles como actores politicos para la construccion de las
paz-es en sus territorios. Esto implica propiciar mucho mas, las conversaciones intergeneracionales con
sentido ético y politico, pues ellos-ellas son presencias y voces fundamentales en la construccion del
presenteydelaPazterritorial.

Es primordial sequir ampliando las estrategias de fortalecimiento de las capacidades de las
organizaciones sociales y comunitarias, para la incidencia politica, lo que implica crear mecanismos que
permitan hacer seguimiento continuo a las politicas publicas, segun cada tematica o linea estratégica que
coincida con sus reivindicaciones o planes de accién. Se plantea la importancia de concretar acciones
estratégicas integrales que vayan encaminadas a la exigibilidad de derechos y a las articulaciones

politicas coninstancias del gobiernolocal.

El trabajo con lainstitucionalidad publica requiere estrategias flexibles, sostenibles y ajustadas a tiempos
precisos (cortos), con compromisos claros y acciones concretas que eviten la dispersion. Se recomienda
priorizar las alianzas institucionales que ya muestran interés y compromiso, formalizar convenios o
acuerdos de cooperacion, y disefiar un plan de involucramiento progresivo para las instancias que aiin no

se hanvinculado,de modo que su participacion se consolide como un aporte real al proceso.

A partir de la experiencia vivida, se cuenta con un mapeo importante del sector empresarial y un primer
acercamiento con algunas empresas, a través de las cuales se fueron abriendo nuevos relacionamientos;
esto es sumamente importante seguir fortaleciendo como un modelo de interlocucién en la préxima
fase, pues ya se cuenta con una metodologia desde donde se han desarrollado tacticas y estrategias para
lograr la sensibilizacion a este actor estratégico para la construccion de la paz. Por eso, se recomienda
hacer seguimiento a las articulaciones ya logradas, para sostener el vinculo, y también continuar
fortaleciendo el acercamiento de sus objetivos al escenario publico y social, partir de sus necesidades
sentidas, de lo queyatienenyhacen, permitiendo la disposicidén para actuar como constructores de pazal

interior de éstasy también en los territorios donde estan ubicadas.

Es imprescindible desarrollar el componente comunicativo desde el inicio de la siguiente fase, como el
aspecto que permite la conexién de sentidos de los demas componentes y a través del cual, se crean
dispositivos comunicativos desde un sentido pedagdgico y para la incidencia social y politica. Por esto es
importante contemplar alternativas de acercamiento a los medios de comunicacion que favorezcan la
contratacién de productos y de este modo se garantice una difusién continua de las piezas que se
produzcan en el marco del proyecto, para no limitar la gestién de difusion de contenidos al free press y redes
sociales de la Corporacion. Es estratégico ver a los medios de comunicacion alternativos y locales como parte
del tejido que conforman las organizaciones sociales comunitarias vinculadas al componente formativo del

Proyecto e incentivar su participacion en los espacios estratégicos que se tienen proyectados.

Continuar fortaleciendo los sentidos politicos de la construccién de la cultura de paz con enfoque de género,
en la dindmica interna de la Corporacién Surgir, dejando que esta experiencia vaya permeando su modelo
de actuacion, sus apuestas politicas, enfoques, y que se puedan seguir desarrollando espacios de reflexion
sobre la Paz al interior de su equipo operativo y administrativo, mas alla de quienes dinamizan el proyecto.
Asimismo, es una oportunidad poder crear un repositorio metodoldgico donde se recojan todas las

herramientas, dispositivos pedagdgicos, las elaboraciones conceptuales y de enfoques, que se han creado



en el proceso, que van dando cuenta de un modelo propio de construccién de paz urbana. Con esto, llegar a
generar espacios de reflexién y empalme con el equipo que continuard el tejido de la segunda fase del
proyecto. Ademas, que se definan estrategias para la recoleccion de la informacion desde el inicio de la
segunda fase, que permita no sélo una recoleccion sistematica de ésta, sino también ir recogiendo de una

manera estratégica la memoria institucional, para su apropiaciény gestion.

Finalmente, la transversalizacién del enfoque de género debe seguir siendo una apuesta fundamental en
el proyecto "Puntadas de Paz" Uno de los hilos vitales que sostienen la urdimbre completa. Su
importancia radica en que la paz duradera no se alcanza ignorando las estructuras que perpetudan las
violencias; sino, por el contrario, requiere desmantelar la desigualdad patriarcal que subyace en todas las
esferas sociales, politicas, culturales, econdmicas y ambientales. Se requiere integrar de una manera mas
potente la perspectiva de género en todos los componentes del proyecto, pues esto posibilita que las
lecciones aprendidas y las acciones implementadas transformen las relaciones de poder entre los
géneros en el dmbito familiar, comunitario e institucional. Esto significa reconocer el rol diferenciado de
las mujeres, los hombres y los géneros diversos y no binarios, como agentes de cambio politico y
constructoras de paz, asegurando que sus voces, experiencias y derechos tengan un lugar de poder en
todo el tejido. Sin esta mirada critica, el telar de la paz quedaria incompleto, reproduciendo las mismas

discriminacionesy exclusiones que perpetuan el ciclo delas violencias.
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La sistematizacidn del proyecto Puntadas de Paz
compila lecciones aprendidas
y convierte experiencias y voces en andlisis y transformacion.
Combina un proceso riguroso de ordenamiento de prdcticas
con una dimension poética que visibiliza
la fuerza de mujeres y comunidades que,
puntada a puntada, construyen territorios mds justos.
Incorporando un enfoque de género,
el proyecto fortalecié capacidades y articulé a gobierno,
empresas y organizaciones sociales,
configurando un ecosistema plural que potencia

la pazy la reconciliacién desde muiltiples orillas.
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