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Presentacion

La sistematizacién del proyecto Puntadas de Paz es una obra colectiva que recoge las buenas practicas,
aprendizajes y desafios de una propuesta pensada para fortalecer el trabajo con las organizaciones sociales
comunitarias de Medellin. Este documento busca dejar memoria de un proceso que, mas alld de sus
resultadosinmediatos, constituye un aporte metodolégicoy ético ala construcciéon de pazen los territorios.

El camino recorrido ha sido exigente y enriquecedor. Supuso concertacién, trabajo conjunto y el
reconocimiento de la diversidad de voces y perspectivas. En cada etapa se evidencié que la paz requiere
multiples maneras de abordar las tematicas, y que solo desde la pluralidad y el didlogo es posible avanzar
hacia transformaciones profundasy sostenibles.

La Corporacion Surgir liderd la implementacidon de esta propuesta, con el respaldo de FAD Juventud en el
ambito de la cooperaciéon internacional y el apoyo financiero de la Junta de Andalucia. Gracias a esta
articulacion fue posible consolidar un ejercicio que combina experiencia local con acompanamiento global,
garantizando recursosy metodologias para potenciar laincidencia de las organizaciones sociales.

El reconocimiento y gratitud son esenciales en este proceso. La apuesta conjuntay la participacion activa de
multiples organizaciones sociales hicieron posible que Puntadas de Paz se convirtiera en un tejido vivo de
saberes y experiencias. Extendemos un saludo de agradecimiento a quienes aportaron con compromiso y

disposicion:

Agripesino, AfroBello, Asociacion Palco-La Esquina Radio, Biblioteca Popular de Viento y la Alegria, Cabildo
Indigena Inga, Cabildo Indigena Kichwa, Caribe Afirmativo — Casa Diversa, Colegio Mayor de Antioquia,
Colectivo Agroambiental La Matera, Colectivo Ciudad paraTodos, Colectivo Eumara, Colectivo FemiAfroditas
— Kambiri, Colectivo Juvenil La Otra Cara de Zafra, Colectivo Juvenil Mesacu, Colectivo Ladis, Colectivo Los
Palekes, Colectivo Patiamarilla, Colectivo Rec 8, Colectivo Sefiales de Humo, Colectivo Semillas, Colectivo
teatral Piel Adentro, Colectivo Tejido Solidario - Tesol, Colectivo Travesia, Conpaz Bello, Conpaz Copacabana,
Conpaz Medellin, Consejo Municipal de Juventud - Envigado, Contradatos, Corporacion Ana Fabricia
Cérdoba, Corporacion Conciudadania, Corporacién El Megafono, Corporacion Habitante 13, Corporacion
Las Sabinas, Corporacion Madres de la Candelaria - Linea Fundadora, Corporacion Mi Comuna 2, Corporacién
Sal y Luz, Corporacién Ziruma, El Lente colectivo Audiovisual, Emisora Cuatro Frecuencias, Emisora La 9na
Estacion, Emisora de la Universidad de Antioquia, Escuela Hip - Rock, Facultad de Ciencias Humanas -
Universidad de Antioquia, Fundacion Consultorio de Jula, Fundacién Sumapax, Gerencia de Diversidades
Sexuales e ldentidad de Género, Gerencia de Etnias, Instituto de Estudios Politicos - Universidad de Antioquia,
Institucién Educativa Eduardo Santos, Institucion Educativa Madre Laura, Institucién Educativa Ramén
Giraldo Ceballos, Institucién Educativa Sol de Oriente, Kaleidoscopio Danza, La Local Taller de Artes y Oficios,
La Tonga CNOA, LudobiblioteKa Manuel Burgos, Medepaz, Mesa de Paz, Perddn y Reconciliaciéon Sin
Fronteras, Mesa de Trabajo vereda La Loma - comuna 60, Mesa Distrital de Victimas, Mesa OSIEG-NH comuna
12, Museo Casa de la Memoria, Partido Comunes, Periédico Viviendo Santa Elena, Plataforma Distrital de

Juventud, Plataforma Municipal de Juventud Itaglii, Puente de Piedra, Radio UNAL - Universidad Nacional de



Colombia Sede Medellin, Red Iberoamericana de Animacién - RiA, Red de Buscadorxs y entidades aliadas,
Red de Mujeres de Copacabana (JAC Vereda El Salado), Revista Ambiental Ambientémonos 7, Secretaria de
Inclusidn, Secretaria de Juventud, Secretaria de las Mujeres, Secretaria de Participacién Ciudadana, Secretaria
de Pazy Derechos Humanos, Secretaria de Seguridad, Justicia y Paz - Gobernacién de Antioquia, T-Asombro,
TallerArte, Tribu Verde, Unidad de Atencion y Reparacién a las Victimas - UARIV, Unidad Especial de Paz -
Universidad de Antioquia, YMCA Medellin, entre otrasactorias que sumaron voluntades.

El proyecto tuvo como objetivo central el fortalecimiento de las organizaciones sociales comunitarias y su
articulacién con actores del sector publico y privado. Se trabajé con mujeres victimas del conflicto armado,
firmantes de paz, lideresas comunitarias, jovenesy poblacién étnica de Medellin y municipios cercanos como
Bello, Copacabana y Sabaneta. La diversidad de participantes permitid que las acciones se nutrieran de
experiencias multiplesy quelaincidencia se proyectara hacia distintos escenarios.

El objetivo general de la sistematizacién esidentificar como los procesos de Puntadas de Pazhan mejorado las
capacidades de los participantes para el agenciamiento de estrategias y acciones orientadas a la pazy ala
incidencia con otros actores. Los objetivos especificos se enfocan en describir los procesos de formacién y
gestion, analizar los factores que posibilitaron el logro de resultados y desarrollar recomendaciones que

faciliten la transferencia metodoldgica a otros contextos.

En suma, este documento busca ser una herramienta Util para quienes creen en la paz como una
responsabilidad compartida. La sistematizacién ofrece claves practicas y reflexiones criticas que pueden
inspirar a actores publicos y privados a replicar experiencias similares. Puntadas de Paz demuestra que la
construccién de paz se teje con paciencia, creatividad y compromiso colectivo, y que cada puntada sumaen
latransformacién social que Medelliny sus comunidades necesitan.

Jornada de transferencia caja de herramientas Recetario para la Paz: Recursos para pensary construir La Paz



1. Metodologiadelasistematizacion

Dentro de Puntadas de Paz, la sistematizacion de la experiencia es concebida como un proceso de reflexion
sobre la practica que permite generar aprendizajes significativos que faciliten la transferencia de

conocimientos, metodologiasy experiencias. Para Jara, la sistematizacion es:

Aquella interpretacion critica de una o varias experiencias que, a partir de su ordenamiento y
reconstruccion, descubre o explicitala I6gica del proceso vivido en ellas: los diversos factores que
intervinieron, cdmo se relacionaron entre siy por qué lo hicieron de ese modo. La Sistematizacion
de Experiencias produce conocimientos y aprendizajes significativos que posibilitan apropiarse
de los sentidos de las experiencias, comprenderlas tedricamente y orientarlas hacia el futuro con
una perspectivatransformadora (2019, p.3).

La sistematizacion se fundamenta en el ordenamiento del proceso, su reconstruccién légica, la identificacion
de aprendizajes y la reflexién critica, elementos esenciales para otorgarle coherencia y sentido. En este caso,

seadoptd la propuesta metodolégicade Jara (2019), estructurada en cinco tiempos.

1. Tener un punto de partida: la sistematizacién parte de la propia practica y requiere la participacion
activa de quienes vivieron la experiencia. Es esencial registrar y recolectar de forma continua lo
sucedido mediante diversos registros como informes, fotografias, diarios de campo, relatorias,

documentos que se van produciendo, etc.

2. Las preguntas iniciales: en este punto se define el objetivo de la sistematizacion; se delimita el objeto a
sistematizar, es decir, se escogen las experiencias concretas que sean relevantes para el objetivo definido.
Se precisa un eje de sistematizacidn, que atraviesa la(s) experiencia(s), con el fin de centrarse en elementos

clave para el andlisis y reflexion critica. Se definen las fuentes de informacion y los procedimientos a seguir.

3. Recuperacién del proceso vivido: se reconstruye la historia para tener una visién global de los
principales acontecimientos, y posteriormente ordenar y clasificar la informaciéon a través de

categoriasy matrices de analisis.

4. Lareflexiondefondo:implicaanalizary sintetizar; pararealizar unainterpretacion critica del proceso.

w

Los puntos dellegada: formular conclusionesy comunicar los aprendizajes

La sistematizacion consideré dos componentes interrelacionados: la formacién de las organizaciones
sociales de la sociedad Civil (OSC) y su proceso de incidencia. A partir de ello, el equipo técnico inicié una
reflexién para delimitar alcances y limites, con el propdésito de que el ejercicio sirviera como insumo para la
transferencia metodoldgica y su futura replicacion. Asimismo, se busco visibilizar la interrelacion entre
titulares de obligaciones, responsabilidades y derechos en el agenciamiento de los procesos de incidencia
liderados por las OSC participantes. En este momento se definieron los objetivos, la pregunta central, el

objetoylarutadelasistematizacion.
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En ese sentido la sistematizacion se orientd hacia la identificacion de las capacidades generadas en los
actores participantes para la incidencia hacia las pazes, teniendo en cuenta que tanto el proceso formativo a
través del diplomado, como el desarrollo de los planes de accién de las OSCy la estrategia comunicacional
eran las herramientas fundamentales para dicho propésito.

Las fuentes para la construccién de la sistematizacion, fueron los documentos de planeacién del diplomado,
el diagndstico inicial, los informes de seguimientos y los planes de accidn de las OSC. También se realizaron
grupos focales con tres poblaciones diferentes: equipo técnico implementador del proyecto Puntadas de
Paz, personas de las organizaciones de la sociedad civil (OSC) y actores institucionales. Cada grupo focal tuvo
una duracion aproximada de dos horas. Su tamafio se definié progresivamente, considerando las
caracteristicas de la poblacion y procurando contar con un minimo de cinco y un maximo de doce
participantes.

En los grupos focales participaron profesionales de Surgir, Con ciudadania, el Instituto de Estudios Politicos
de la Universidad de Antioquia y consultoras independientes. En el de las OSC estuvieron presentes
representantes de 13 organizaciones sociales y 8 actores institucionales vinculados a la Secretaria de
Juventud, Secretaria de Participacién Ciudadana, Museo Casa de la Memoria, Secretaria de las Mujeres y la

Secretaria de Pazy Derechos humanos.

La diversidad de participantes permitié una aproximacién cualitativa desde multiples perspectivas sobre el
desarrollo del Proyecto. A partir de estas experiencias se busco recuperar aprendizajes construidos durante la
practica: decisiones metodoldgicas relevantes, conocer coémo se relacionaron los distintos componentes del
proyecto, qué transformaciones fueron alcanzadas y las tensiones surgidas entre lo planeado y las dinamicas
concretas deimplementacion.

Encuentro Corporacién Habitante 13



2. Obijetivos delasistematizacion

Objetivo general

Identificar como los procesos de Puntadas de Paz han mejorado las capacidades de los participantes para el

agenciamiento de estrategias/acciones para avanzar haciala pazylaincidencia con otros actores.

Objetivos especificos

Describir los procesos que ha desarrollado Puntadas de Paz para el desarrollo de capacidades de gestién e
incidenciaenlos actores participantes.

Analizar los factores que han posibilitado el logro de objetivos del proyecto Puntadas de Paz, asi como las

claves que hanfavorecido los procesos de incidencia.

Desarrollar recomendaciones que faciliten una transferencia metodolégica de los procesos formativos y de
incidencia desarrollados por Puntadas de Paz, que permita a otros actores publicos y privados generar
réplicas similares en el futuro.

Mds de 50 participantes en el diplomado en Derechos Humanos y Cultura de Pazes

11




12

3. Preguntasdesistematizacion

;Cudles son los aspectos estratégicos fundamentales que ha implementado Puntadas de Paz para fortalecer

las capacidadesy laarticulaciéon de actores clave para avanzar haciala paz?

;Cudles son los aspectos metodoldgicos claves que ha posibilitado el desarrollo de esas capacidades y

articulacion de actores haciala paz?

(En qué ha contribuido el proyecto Puntadas de Paz para mejorar las capacidades de las organizaciones

participantes para el ejercicio de sus derechos?

(En qué aspectos Puntadas de Paz ha tenido dificultades para fortalecer las capacidades y articulacion entre
actores, que puedan evidenciarse como retos o aspectos a tener en cuenta en futuras aplicaciones de

proyectos similares?
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Declaracién conjunta entre actorias por una paz que se teje. Febrero de 2026




4. BasesConceptualesdel Proyecto

Abordar una practica social desde la construccién de cultura de paz, requiere ampliar la mirada vy el
pensamiento a aquellas narrativas humanistas que contribuyan a generar interconexiones entre varios
enfoques, incluyendo los derechos humanos, el género, y el ambiente, permitiendo abordar esta
construccion desde procesos complejos y transformadores, que van mas alld de las concepciones de la
ausencia de guerra o de tratados de paz que no se arraigan en laviday en las representaciones sociales de las

ylos sujetos en su sociedad.

Se trata de cuestionar las estructuras de poder asimétricas, enquistadas en un modelo de sociedad patriarcal
gue sostiene un sistema econémico y politico basado en las desigualdades, discriminaciones, inequidades y

violencias enlas que se generan multiplesinjusticias.

Son enfoques que, aunque aparentemente distintos, permiten entretejer reflexiones, experiencias y
practicas que posibilitan contribuir en la construccion de una sociedad justa, equitativa y sostenible, cuya
orientacion ética-politica esté basada en la paz. Se trata de un proceso critico-reflexivo que busca
comprender las condiciones actuales de una ciudad que se debate entre el conflicto que deriva en multiples
violencias y el deseo de una paz estable y duradera que favorezca la tramitacién de los conflictos y la
transformacion de las relaciones sociales.

Estos son, entonces, los enfoques del Proyecto, que sitian en el centro de la narrativa la construcciéon de una
cultura de paz. Desde esta perspectiva se acompafa la lectura de la sistematizacién, cuyos elementos se

desarrollan a continuacion.

4.1. Laculturade paz

El concepto de“cultura de paz’, se entiende desde una mirada que va mas alla de la ausencia de un conflicto
armado; es un estado donde se promueve la justicia, la igualdad, el respeto mutuo y la cooperacién. Se
manifiesta desde las relaciones personales, sociales, econdmicas y politicas e implica la transformacion y
gestion de conflictos, el respeto a los derechos humanos y la inclusion social. Es un concepto basado en la
perspectiva de la paz positiva, que comprende los conflictos como inherentes a las relaciones humanas y
busca gestionarlos en lugar de hacerlos desaparecer, de ahi que el proyecto se centre en el fortalecimiento de
capacidades para la transformacion de éstos y construccion de una cultura de paz que ponga énfasis en el
cuidado delavida, entodas sus manifestaciones. Segun la Asamblea General de la ONU:

La cultura de pazesun conjunto de valores, actitudes, tradiciones y comportamientos que se
centran en el respeto por la vida, el rechazo a la violencia, la igualdad de derechos entre

hombresy mujeres, y lalibertad de expresién (s.f.).

Herndndez Delgado (2008), también la define como “el reconocimiento, respeto y practica de valores
democraticos, la movilizacién para la transformacién individual y colectiva, y la practica del derecho humano

alapaz”

13
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La promocion de una cultura de paz es uno de los objetivos principales de la UNESCO, que lo considera un
objetivo de creciente importancia para la comunidad internacional. Este concepto surgié del Congreso
Internacional sobre "La Paz en la Mente de los Hombres" (1989). Los elementos que caracterizan a una cultura
de pazincluyen la no violencia, el respeto de los derechos humanos, el didlogo entre culturas, laigualdad de

géneroyla participacion activa de las personas para transformar sus valores y comportamientos.

En los referentes conceptuales que sustentan el Proyecto, se plantea que la cultura de paz es fundamental
promoverla con los titulares de derechos (organizaciones sociales y ciudadania en general),
responsabilidades (el sector privado y en particular las empresas) y de obligaciones (El Estado y toda su
institucionalidad), donde cualquier accién que se implemente sea concertada y construida (en la medida de
las posibilidades) entre los actores intervinientes en estos procesos, en el sentido de agenciar posturas
criticas y actitudes que prevengan las diferentes violencias y se reduzcan las vulnerabilidades de las y los

sujetosensusinteracciones.

Se trata de favorecer capacidades y destrezas personales y sociales, que propicien la creacién de espacios de
convivencia y reconciliacion, que le aporten a los principios universales de los derechos humanos y la paz,
ademas favorecer entornos y relaciones arménicas consigo mismo-a, con los-as demas y con el mundo que
les rodea. Se trata de una cultura de paz, entendida como un proceso de humanizaciény de proteccién dela

vida.

4.2. Laculturadepazysuinterrelacion conlosderechoshumanos

Los derechos humanos son fundamentales para la construccién de una cultura de paz, si se abordan como un
conjunto de normas juridicas que regulan la relacidon entre el Estado y sus ciudadanos-as, obligando al
primero a respetarlos, garantizar su vigenciay sancionar su violacion.

Un hito crucial para las sociedades contemporaneas ha sido la adopcion de la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos por la ONU, en 1948. Este documento, que surgio tras las atrocidades de la Segunda
Guerra Mundial, consolidé el consenso global sobre los principios inalienables necesarios para garantizar la
dignidad de cada persona. Reconoce que los derechos humanos estan intrinsecamente ligados a la dignidad
humana, afirmando que todos los seres humanos nacen libres e iguales en dignidad y derechos. Esta
declaracion, a diferencia de documentos anteriores, incorporé derechos econémicos, sociales y culturales,

ademads delos tradicionales derechos civilesy politicos.

En el contexto de procesos de construccidn de paz, avanzar en el logro de una vida plena y una convivencia
justa y equitativa en nuestras sociedades requiere de una cultura politica que garantice los derechos
humanos. Es en este horizonte, que es posible reconocer a las y los humanos en dignidad e igualdad,
independiente de sus condiciones de género, generacionales, étnico-cultural, de clase o ubicacion territorial

o politico, como ciudadanasy ciudadanos en un ejercicio pleno de derechos.



4.3. Culturadepazysuinterrelacién conelenfoque de género

Elenfoque de género es una herramienta esencial parala cultura de paz (Grupo de Naciones Unidas, 2018), ya
que aborda las desigualdades y relaciones de poder entre hombres, mujeres y géneros no hegemonicos que
a menudo se constituyen en la raiz de violencias e injusticias para algunos sectores de la sociedad. En este
sentido el género se configura en una categoria de analisis que reconoce que en la base de las violencias
entre los diversos géneros se encuentran las discriminaciones, estereotipos y desigualdades que han
agenciado no sélo las violencias, sino también una sistematica vulneracién de derechos humanos de
diferentes grupos poblacionales como las mujeres y los géneros no binarios, lo que no favorece la adopcién

enlassociedades de practicasy relaciones sociales, basadas en una cultura de paz.

Para comprender esto, es importante distinguir entre sexo y género, donde el sexo se refiere a las
caracteristicas biolégicas que diferencian a los cuerpos, como los érganos sexuales y la anatomia en general.
Mientras el género, en cambio, es un concepto social y cultural que se utiliza para comprender las relaciones
entre hombres, mujeres y otros géneros, y la forma en que se construyen los conceptos de feminidad y
masculinidad. El género es una construccion social, donde la cultura hegemodnica y heteronormativa
patriarcal define las pautas de comportamiento, los roles y las jerarquias de poder, con base en el sexo

subordinado, que amenudo, todo aquello que esté asociado particularmente alofemenino.

En este contexto el enfoque de género critico y liberador visibiliza las diferencias y las relaciones de poder
entre géneros, lo que permite identificar como esas diferencias y asimetrias en el poder se convierten en
desigualdad, discriminaciones y expresiones de violencia que afectan las relaciones sociales. Este analisis es
profundamente politico, porque a partir de su comprension, se busca impulsar la transformacién de estas
situaciones de inequidad, subordinacion y violencia, para pensar relaciones equitativas e igualitarias. La
perspectiva de género busca una redistribucién de los poderes y la creacién de una cultura que ponga lo

humano, laigualdad, laequidadylapazal centro delas relaciones sociales.

Se trata de un enfoque que contribuye a romper con la vision binaria de los sexos y la heterosexualidad
normativa para incluir otras identidades y expresiones humanas, como son las personas intersexuales,
transexualesy transgénero, que también son sujetos de derechos y dignidad. Un enfoque de género criticoy
liberador contribuye a desestructurar los estereotipos y roles tradicionales para evitar nuevas desigualdades,
promoviendo el reconocimiento de todas las identidades de géneroy su lugar en la sociedad. Una cultura de
paz pasa no sélo por el respeto, el reconocimiento de la otredad, sino ademas por aceptar nuestra condicién
humana entoda sudiversidad.

4.4. Culturadepazysuinterrelacion conelenfoque ambiental

Desde la ecologia politica feminista (Ulloa, 2020), la paz esta intimamente relacionada con la justicia social y
ambiental que requiere de la transformacién de las relaciones de poder patriarcales, capitalistas y coloniales
que generan desigualdades y conflictos, pero que también subordina a la naturaleza al deseo irracional de

consumo de los bienes comunes y la negacién de los derechos de las personas y de los no humanos por
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pervivir. En este contexto, la construccion de una cultura de pazimplica tejer relaciones mds equitativas entre
humanosy con la naturaleza, reconociendo lainterdependenciay lainterconexion entre todos los seres vivos

yelambiente.

Elambiente es un sistema complejo compuesto por elementos fisicos, quimicos, bioldgicos y socioculturales
gue interactuan entre siy con los seres vivos. Las acciones humanas son inseparables del ambiente que
habitamos. Las problematicas ambientales, como el cambio climatico, la contaminacién, la deforestacién, la
pérdida de las fuentes hidricas y de ecosistemas estratégicos para la vida, entre otras, afectan al planeta
entero, pero de forma desigual, siendo las poblaciones mas vulnerables y la naturaleza las mas afectadas,
dado que, en la mayoria de las ocasiones se encuentran al centro de las disputas por los recursos asociados a
ésta y las transformaciones abruptas de los medios de vida de las comunidades, que con frecuencia, se

resuelve porlaviadel despojoylaviolencia.

Un desarrollo que sélo beneficia a unos pocos, explota y saquea los recursos naturales es insostenible y
genera desigualdades sociales. Por ello, es necesario reconocer que la paz estd estrechamente vinculada con
lajusticia social yambiental. En consecuencia, se requiere cuestionar este modelo econémico y social basado
en el extractivismo desmedido de los bienes comunes, los cuerpos y vidas de sectores subordinados a los
capitales neoliberales; de ahilaimportancia de promover un desarrollo sustentable que sitie elambientey la

vidadetodoslos seres vivos al centro de cualquier modelo de sociedad.

En conclusidn, la construccidon de una cultura de paz es un proceso integral que requiere la promocion
simultanea de los derechos humanos, la equidad de género y la sostenibilidad ambiental. Estos enfoques se
refuerzan mutuamente: los derechos humanos establecen los cimientos de la dignidad y la justicia, el
enfoque de género combate las desigualdades de poder que perpetian la violencia, y la conciencia
ambiental asegura un futuro sostenible para todos-as, tramitando los conflictos por los recursos a través de la

justiciaambiental.

4.5. Construcciondelaspazes:eltejido colectivo de saberes

Puntadas de Pazcomprende la construccién de paz desde una perspectiva critica que reconoce que no existe
una Unica manera de entender, experimentar y construir la paz. En este sentido, hablar de “pazes” constituye
una apuesta ética, politica y epistemoldgica que permite reconocer la pluralidad de experiencias, sentidos,
practicas y formas de relacionamiento mediante las cuales las personas y las comunidades crean condiciones

parasostenerlavida, ladignidad, el cuidadoyla convivencia.

Nombrar las “pazes” supone ampliar la mirada hacia aquellas formas de construir paz que emergen de la
cotidianidad y de los territorios, y cuestionar las concepciones hegemonicas que la reducen a la ausencia de

violencia, al silenciamiento de los conflictos o exclusivamente a los acuerdos institucionales.

Esta comprension se articula con los enfoques criticos de los estudios de paz, desde los cuales la paz es
entendida como un proceso dindmico, situado y en permanente construccion, estrechamente relacionado

con la transformacion de las condiciones que producen violencia, exclusion y desigualdad. Desde esta



perspectiva, construir paz implica no solo atender las expresiones visibles de los conflictos, sino reconocer y
transformar sus causas estructurales, fortalecer los derechos humanos, reconocer la diversidad de
identidades y culturas y valorar las practicas locales que las comunidades desarrollan para defender y
sostener la vida. Madrid (2024) ubica precisamente estos elementos como puntos de encuentro entre los
enfoques criticos de pazy las perspectivas feministas: la dimension emancipadora, la transformacién de las
causas estructurales de los conflictos, el enfoque de derechos humanos, el reconocimiento de las

diversidadesylavaloracién delas practicas construidas en los territorios.

Desde esta perspectiva, las “pazes” se construyen también en los espacios cotidianos. En las relaciones
familiares y comunitarias, en las organizaciones, en los territorios y en las practicas de cuidado, se producen
formas de resistencia, solidaridad, proteccién, organizaciéon y apoyo mutuo que contribuyen a enfrentar las
violencias y fortalecer el tejido social. Esto permite reconocer el caracter politico de practicas que
histéricamente han permanecido invisibilizadas y comprender que el cuidado, la defensa de la vida y la

creacién de vinculos también constituyen formas de accion politicay de construccidn de paz.

El enfoque de género y las perspectivas feministas decoloniales aportan a esta comprensién una lectura
sobre las relaciones de poder que atraviesan las experiencias de pazy violencia. Desde alli, las mujeres y otras
actorias histéricamente marginadas son reconocidas no solamente como victimas o poblaciones afectadas
por los conflictos, sino como sujetos politicos con capacidad de agencia, resistencia, organizacién y
transformacion. Sus experiencias y practicas permiten ampliar los sentidos de la paz y reconocer otras formas
de hacer politica desde la vida cotidiana, los afectos, los cuidados, los territorios y las luchas colectivas. Esta
perspectiva cuestiona, ademas, quiénes han tenido histéricamente la posibilidad de definir qué es la paz y

cuales conocimientosy practicas son considerados legitimos para construirla.

Uno de los aprendizajes centrales de Puntadas de Paz es, por tanto, que la construccién de paz no ocurre
Unicamente en escenarios institucionales, ni depende exclusivamente de grandes acuerdos o
transformaciones estructurales. Las pazes también se tejen en lo cotidiano, en las relaciones, en los vinculos,
enlos cuidados, enlamemoria, en la organizacién comunitaria, en la participacion y en las capacidades de las
personas para transformar aquello que afecta su vida y la de otros. Reconocer estas practicas permite
desplazar la mirada desde una paz abstracta y universal hacia unas pazes situadas, diversas y construidas

desdelos territorios.

En este sentido, hablar de“pazes”se convierte en una de las principales apuestas y aprendizajes de Puntadas
de Paz: reconocer que la paz es plural, inacabada y situada; que adquiere diferentes significados segun los
sujetos, los contextos y las experiencias; y que se construye tanto en las acciones colectivas como en las
practicas cotidianas que sostienen la vida. Las “pazes” constituyen asi un horizonte que articula género,
derechos humanos, enfoque diferencial, pedagogias criticas y comunicacién para el cambio social, poniendo
en el centro la capacidad de las personas y comunidades para nombrar sus propias realidades, reconocer sus

saberes, transformar relaciones de podery construir colectivamente otras formas de convivir.

17



18

4.6. Enfoquediferencial

El proyecto Puntadas de Pazincorpora el enfoque diferencial como una perspectiva transversal que parte del
reconocimiento de la diversidad de las personas, los colectivos y los territorios que participan en los procesos
de construccion de pazes. Esto, segun el Sistema de Formacion para la Participacion Ciudadana (Alcaldia de
Medellin 2019), implica comprender que no todas las personas viven las mismas realidades, cuentan con las
mismas oportunidades, ni enfrentan las mismas barreras para participar, ejercer sus derechos y aportar a la
transformacion de sus contextos. Por ello, el Proyecto se distancia de aproximaciones homogeneizadoras y
propone una lectura situada de los sujetos, sus experiencias, identidades, saberes, capacidades y
condicionessociales, culturalesy territoriales.

Desde esta perspectiva, reconocer la diferencia no significa Unicamente identificar caracteristicas particulares
de los grupos, sino hacer visibles las desigualdades, discriminaciones y relaciones de poder que
histéricamente han generado condiciones de exclusidon o desventaja. El enfoque diferencial orienta asi la
generacion de acciones que contribuyan a disminuirestas brechasy a promover condiciones de igualdad real

y efectiva, reconociendola diversidad como unariqueza parala vida colectivay parala construccion de pazes.

En coherencia con ello, Puntadas de Paz entiende a las personas participantes como sujetos historicos,
sociales, culturalesy politicos, capaces de construir conocimiento, tomar decisiones, participar en los asuntos
que les afectan y aportar desde sus propios saberes y experiencias. La participacion no se concibe, entonces,
como un ejercicio instrumental o meramente consultivo, sino como una posibilidad para fortalecer
capacidades, reconocimiento, autonomia y agencia, favoreciendo que las distintas voces tengan lugar y
puedanincidiren la construccion de alternativas para sus territorios y comunidades.

Este enfoque tiene implicaciones directas en la propuesta pedagdgica del proyecto. Las estrategias y
dispositivos no se aplican de manera rigida ni uniforme, sino que se adaptan a las caracteristicas de los
grupos, sus contextos y sus formas de relacionarse con el conocimiento. Se privilegian metodologias
participativas, experienciales y contextualizadas que reconocen los saberes construidos en la vida cotidianay
en los territorios, en didlogo con las pedagogias criticas, la educacion popular, la pedagogia social y el
enfoque de capacidades. De esta manera, la diferencia se convierte en un punto de partida pedagdgico para
generar encuentros significativos, ampliar las posibilidades de participacion y construir aprendizajes

colectivos.

De manera particular, el enfoque incorpora perspectivas de género, diversidad étnica y generacional,
reconociendo que las desigualdades se producen y reproducen de formas diferenciadas. Esto supone
identificar los roles, estereotipos y relaciones de poder que pueden limitar la participacion de determinados

gruposy promover, en respuesta, relaciones mas horizontales, equitativas y respetuosas.

En este sentido, el enfoque diferencial en Puntadas de Paz se concreta en una practica pedagdgica de
reconocimiento, escuchay didlogo, capaz de leer las particularidades sin fragmentar lo colectivo. Se trata de

generar condiciones para que las diferencias puedan expresarse, encontrarse y convertirse en posibilidades



de aprendizaje y transformacién. El propdsito es construir escenarios de participacién donde cada persona
pueda reconocerse y reconocer al otro, o la otra como interlocutor valido, fortaleciendo vinculos,
capacidadesyformas de relacionamiento orientadas ala convivenciayala construccion delas pazes.

Asi, Puntadas de Pazasume el enfoque diferencial no como un componente adicional, sino como unamanera
de mirar, comprendery hacer el proyecto: reconocer quiénes somos y desde dénde participamos; identificar
las desigualdades que atraviesan nuestras relaciones; valorar los saberes y experiencias diversas; adaptar las
formas de acompanary aprender;y generar condiciones mas equitativas para que todas las personas puedan
ejercer suvoz, su capacidad de agenciay su participacién en la construccién de las pazes. En tltima instancia,
se busca que la diversidad no sea una barrera para lo comun, sino una oportunidad para tejer relaciones mas

justas, incluyentesy solidarias.

4.7. Enfoque diferencial étnico

El Proyecto Puntadas de Paz incorpora el enfoque diferencial étnico desde una perspectiva critica que
reconoce a Colombiay, particularmente, a Medellin, como territorios diversos, pluriétnicos y multiculturales.
Este reconocimiento implica comprender que los pueblos indigenas, las comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras y el pueblo Rom poseen historias, identidades, saberes,
cosmovisiones, formas organizativasy maneras propias de comprendery construir la vida colectiva.

De modo que este enfoque no consiste Unicamente en reconocer la existencia de diferentes grupos
culturales, sino en comprender las desigualdades histdricas, el racismo, la discriminacién, la exclusién y las
relaciones de poder que han condicionado sus posibilidades de reconocimiento, participacion e incidencia
en las decisiones que afectan sus vidas, comunidades y territorios. Por ello, el enfoque exige transformar las
formas tradicionales de aproximarse a las comunidades, evitando miradas homogéneas, asistencialistas,

victimizantes ofolclorizantes y reconociendo su capacidad como sujetos colectivos, politicos y culturales.

En coherencia conlaapuestade Puntadas de Paz, por hablar de pazes en plural, se reconoce que no existe una
Unica manera de comprender, experimentar o construir la paz. Las comunidades étnicas han desarrollado
histéricamente practicas, conocimientos y formas de relacionamiento que constituyen aportes
fundamentales a la construccion de sus propias pazes. Estas se expresan en sus formas de organizacion
comunitaria, sus memorias, sus vinculos con el territorio, sus practicas culturales, sus maneras de tramitar los

conflictos, sus relacionesintergeneracionales y sus formas de protegery reproducirla vida.

Por ello, las pazes construidas desde los pueblos y comunidades étnicas no deben ser interpretadas
exclusivamente desde categorias institucionales o externas. Requieren ser comprendidas a partir de las
voces, experiencias, saberes y cosmovisiones de las propias comunidades, reconociéndolas como sujetos
colectivos, productores de conocimiento y actores politicos con capacidad para definir sus propias agendas,

posicionar sus propuestasy construir apuestas de futuro.
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4.8. ldentidad,autonomiay saberes propios

Un componente esencial del enfoque diferencial étnico es el reconocimiento de la identidad, autonomia y
autodeterminacién de los pueblos y comunidades. En coherencia con lo anterior, los procesos de
acompanamiento deben respetar sus formas particulares de organizacion, decisiéon, representacion y
construccion colectiva, reconociendo que no existe una Unica manera valida de participar, organizarse o

construir propuestas.

Esto supone también reconocer que los saberes producidos por las comunidades a partir de sus experiencias,
memorias, territorios y practicas constituyen formas legitimas de conocimiento. Esta comprension se
relaciona con la nociéon de “interculturalidad epistémica” planteada por Walsh, en tanto permite reconocer
que existen otras formas legitimas de producir, transmitiry comprender el conocimiento, mas alld de aquellas

que histéricamente han sido privilegiadas por las perspectivasinstitucionalesy occidentales (2005, p. 44).

A partir de lo anterior, Puntadas de Paz propone una relacién basada en el didlogo intercultural, en la que los
saberes comunitarios no sean utilizados tinicamente como recursos pedagdgicos o elementos simbdlicos, sino
reconocidos como aportes sustantivos para comprender, nombrary construir las “pazes”. Desde esta perspectiva,
el didlogo intercultural no supone simplemente poner en relacién conocimientos diferentes, sino generar

condiciones para que estos puedan encontrarse en relaciones de reconocimiento, respeto y horizontalidad.

En este marco, la participacién de sabedores y sabedoras, autoridades, lideres, lideresas y referentes
comunitarios resulta fundamental para comprender los significados y sentidos que tienen determinadas
practicas y conocimientos dentro de cada pueblo o comunidad. Esto permite evitar la apropiacion superficial
de los saberes ancestrales, favoreciendo un reconocimiento situado y respetuoso de sus dimensiones

culturales, socialesy politicas.

4.9. Una perspectivacritica, decolonialy antirracista

El enfoque diferencial étnico en Puntadas de Pazincorpora una mirada critica frente a las relaciones histéricas
de poder que han definido qué conocimientos son considerados validos, qué voces son escuchadas y

quiénestienen mayor capacidad parainterveniren las decisiones colectivas.

Por ello, acompanar procesos de construcciéon de“pazes” e incidencia politica implica también contribuirala
transformacion de imaginarios, estereotipos y practicas racistas y discriminatorias, tanto en las relaciones
sociales como en los espacios institucionales y comunitarios. Esto supone avanzar en procesos de
descolonizacién del pensamiento que permitan cuestionar las formas naturalizadas de desigualdad y
reconocer laresponsabilidad colectiva en sureproduccién.

Desde esta perspectiva, la diferencia étnica no se aborda como un elemento adicional o decorativo dentro de
los procesos de construccién de paz, sino como una dimensién politica, cultural y epistemoldgica que amplia
las posibilidades de comprendery transformar las realidades sociales. La diversidad étnica constituye asi una
fuente de conocimiento, capacidad politicay posibilidad de transformacién social.



4.10.Enfoque deinterseccionalidad

El proyecto Puntadas de Paz adopta el enfoque de interseccionalidad como una perspectiva critica para
comprender que las experiencias de violencia, exclusion, resistencia, participacién y construcciéon de pazes
no son homogéneas. Las personas y comunidades viven multiples condiciones sociales, culturales,
territoriales, generacionales y politicas que se entrecruzan y producen experiencias diferenciadas de
desigualdad, vulnerabilidad, resistencia y agencia. En consonancia con Viveros, “La interseccionalidad se ha
convertido en la expresion utilizada para designar la perspectiva tedrica y metodoldgica que busca dar
cuentadelapercepcion cruzadaoimbricada de las relaciones de poder” (2016, pp: 1-17).

El Proyecto reconoce y trabaja con victimas del conflicto armado, personas en proceso de reincorporacion,
jovenes, personas buscadoras, nifos y nifas, poblacion LGBTIQ+ y mujeres, comprendiendo que estas
categorias no son excluyentes ni representan identidades estaticas. Una persona puede ser
simultdneamente victima, mujer, joven, perteneciente a una comunidad étnica, habitante de un territorio
especifico o integrante de la poblacion LGBTIQ+, y estas intersecciones configuran de manera particular sus
posibilidades de participacion, reconocimiento, acceso aderechosy construccion de pazes.

La interseccionalidad permite, por tanto, desplazar una mirada que homogeniza a las poblaciones y
reconocer las relaciones de poder que atraviesan sus experiencias. Las desigualdades asociadas al género, la
edad, la orientacion sexual y la identidad de género, la condicién de victima o de persona reincorporada, la
pertenencia étnica, las condiciones socioeconémicas, el territorio y otras posiciones sociales pueden
acumularse, reforzarse o transformarse entre si. Por ello, Puntadas de Paz busca generar condiciones para que
las diferencias no se conviertan en nuevas formas de exclusion y para que las voces histéricamente

silenciadas puedan participar enla construcciéon delo comun.

Esta apuesta supone reconocer a las personas no unicamente desde sus situaciones de vulnerabilidad o
desde los dafnos producidos por el conflicto, sino también desde sus capacidades de agencia, resistencia,
creacion y transformacion. Las victimas no son solamente receptoras de atencion o reparacion; las personas
reincorporadas no son definidas exclusivamente por su pasado; las personas buscadoras son también
constructoras de memoria; las juventudes, los nifos y las nifas producen sentidos propios sobre las pazes; las
mujeres y las personas LGBTIQ+ generan practicas de cuidado, resistencia y transformacién frente a las
violencias. De esta manera, el proyecto procura superar miradas asistencialistas y reconocer a las personas

como sujetos politicosy productores de saber.

Elenfoque se concreta en la creacién de espacios seguros, dialdgicos, participativos y horizontales, donde las
diferencias puedan ser reconocidas sin convertirse en jerarquias. Las metodologias del proyecto —basadas
en pedagogias criticas, educacion popular, experiencias participativas, memoria, didlogo y creacion
colectiva— permiten poner en conversacién distintas trayectorias y saberes, favoreciendo el reconocimiento
mutuo y la construccién de vinculos entre personas que pueden haber vivido de manera diferenciada las

violenciasylos conflictos.
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Puntadas de Paz entiende la interseccionalidad no solamente como una herramienta para identificar
diferencias, sino como una apuesta ética y politica para transformar las relaciones de poder que producen
exclusion y para ampliar las posibilidades de participacién y reconocimiento. Construir pazes implica
entonces aprender a convivir con ladiversidad, reconocer las desigualdades histéricas, escucharlas multiples
voces y crear condiciones para que quienes han sido afectados por las violencias puedan participar

activamente enla definicién delos futuros que desean construir.

Asi, la interseccionalidad se convierte en una dimension transversal de Puntadas de Paz: reconocer las
diferencias, comprender sus cruces, cuestionar las desigualdades y potenciar las capacidades de los sujetos y
comunidades para construir, desde sus propios saberes y experiencias, multiples formas de paz, dignidad,

memoria, justicia, cuidadoy vidaen comun.

4.11.Enfoque de capacidades

El enfoque de Capacidades de Puntadas de Paz se centra en el fortalecimiento de capacidades individuales,
colectivas e institucionales para la construccién de paz, entendida como un proceso de transformacion de las
condiciones que configuran la vida social. El proyecto se fundamenta en el enfoque de capacidades de
Martha Nussbaum, quien las define como “libertades sustanciales’, es decir, las oportunidades reales que
tienen las personas para hacer y ser aquello que valoran en sus vidas (Nussbaum, 2012). Desde esta
perspectiva, el desarrollo humano no se limita al acceso a recursos, sino a la existencia de condiciones
efectivas que permitan desplegar potencialidades y participar plenamente en la vida social, politica y

cultural.

Nussbaum distingue tres niveles de capacidades: basicas, entendidas como potencialidades humanas
iniciales; internas, referidas a habilidades y disposiciones desarrolladas mediante la experiencia y la
educacion; y combinadas, que integran las capacidades internas con las condiciones sociales, econdmicas e
institucionales que permiten su ejercicio efectivo. En este marco, la construccion de paz implica ampliar de
manera sostenida las libertades sustantivas de las personas y comunidades, generando posibilidades reales

de participacion, creacionyvidaen comun.

Bajo este enfoque, Puntadas de Paz promueve el desarrollo de capacidades internas a nivel individual
mediante procesos de formacidn, didlogo, memoria, liderazgo y participacion, fortaleciendo habilidades
como el pensamiento critico, la empatia, la reflexion ética y la construccion de sentido colectivo. Estas
capacidades permiten la formacion de sujetos politicos capaces de comprender su realidad, interpretarla y

actuar colectivamente en su transformacion.

Anivel organizacional, el Proyectoimpulsa el fortalecimiento de capacidades de gestion comunitaria, trabajo
en red, incidencia politica, comunicacién para la transformacién social y articulacion territorial. Estas
capacidades contribuyen al fortalecimiento del tejido social y a la consolidacion de la accion colectiva en los

territorios.



De manera complementaria, Puntadas de Paz fortalece capacidades institucionales orientadas a la
gobernanza democratica, la participacién ciudadana, la articulacién interinstitucional, el enfoque de
derechosy la gestion territorial. Estas capacidades son fundamentales para generar condiciones que hagan

posible el ejercicio efectivo delo publicoyla participacién activa de la ciudadania.

En conjunto, estas acciones amplian las capacidades combinadas enlos territorios, al articular el desarrollo de
habilidades individuales y colectivas con la generacién de condiciones sociales e institucionales que
permiten su ejercicio. Asi, Puntadas de Paz entiende la construccion de pazes como la expansién de
capacidades humanas y sociales que posibilitan transformar relaciones, fortalecer lo colectivo y garantizar

condicionesreales parala participaciénylavidadigna.

4.12.Comunicacién para el cambio social: didlogo, participaciényaccion politica

La comunicacién para el cambio social, como lo plantean Gumucio-Dagron (2001) y Tufte (2017), se
fundamenta en la participacion activa de las comunidades en la produccion de mensajes y medios,
promoviendo caminos de liderazgo comunitario y transformacién cultural. No se trata de transmitir
informacion de manera unidireccional, sino de generar espacios de didlogo horizontal donde las

comunidades puedan narrar sus realidades, construir saberes compartidos y fortalecer vinculos colectivos.

Desde la perspectiva de Puntadas de Paz, la comunicacién para el cambio social se comprende como una
apuesta ética, politica y pedagdgica que trasciende la transmision de informacién para convertirse en una
estrategia de didlogo, participacidon y accién colectiva. Asi, comunicar no significa Unicamente producir
mensajes o visibilizar iniciativas, sino generar condiciones para que las personas y comunidades puedan
narrar sus propias experiencias, intercambiar saberes, construir sentidos compartidos y participar

activamente enlas transformaciones que afectan sus vidas y territorios.

Esta mirada se distancia de los modelos tradicionales y verticales de comunicacién para el desarrollo, en los
que el cambio suele ser definido e impulsado desde actores externos, y se aproxima a las tradiciones de la
educacion populary las pedagogias criticas, que entienden la comunicacién como una practica dialégica y
emancipadora. En este sentido, el cambio social no seimpone ni se transmite: se construye colectivamente a

partir de las experiencias, saberes, capacidadesy voces de quienes participan en los territorios.

Para el proyecto esta concepcién adquiere especial relevancia al articularse con los enfoques de derechos
humanos, género y construccion de paz. La comunicacién se convierte asi en un espacio para reconocer las
desigualdades y relaciones de poder que atraviesan la vida cotidiana, cuestionar imaginarios que
reproducen discriminaciones y ampliar las posibilidades de participacién de quienes histéricamente han
tenido menor presencia o legitimidad en los escenarios publicos. De manera particular, se reconoce la
importancia de fortalecer las voces y capacidades comunicativas de las mujeres, no solo como receptoras de

mensajes, sino como productoras de narrativas, conocimientosy discursos sobre sus propias realidades.

Desde este enfoque, la comunicacion contribuye a disputar los sentidos desde los cuales se comprende la

realidad y a construir otras maneras de nombrar la vida, las relaciones y los territorios. Por ello, Puntadas de
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Paz reconoce el valor de las iniciativas comunitarias, juveniles, artisticas, educativas, sociales de personas
reincorporadas de colectivos que defienden los derechos humanos y le apuestan a la construccion de las
pazes, quienes a través de diferentes lenguajes y medios, fortalecen el tejido social, recuperan memorias,
visibilizan experiencias de resistencia y promueven formas de convivencia sustentadas en el cuidado, la

participacion, el reconocimiento de las diferencias y la construccién de pazes.

La comunicacion se entiende, entonces, como un puente entre las experiencias cotidianas y la accién
colectiva, capaz de conectar las voces de las comunidades con escenarios de participacion e incidencia social
y politica. Las practicas comunicativas permiten que aquello que ocurre en la vida cotidiana pueda hacerse
visible, entrar en didlogo con otros actores y convertirse en insumo para la construccion de agendas, la
movilizacién social y la transformacién de las condiciones que generan desigualdad y violencia.

En sintesis, Puntadas de Paz entiende la comunicacion para el cambio social como una practica de
construccién de poder desde abajo, basada en el didlogo horizontal, la participacién, el reconocimiento de
las diferencias y la produccion colectiva de sentidos. Su apuesta comunicativa busca que las personas no
sean simplemente destinatarias de discursos sobre las pazes, los derechos o la equidad, sino sujetas activas
capaces de narrar, cuestionar, crear, incidir y transformar. Asi, la comunicacién se integra a la apuesta
pedagdgica y politica del proyecto como una herramienta para fortalecer el tejido social y contribuir a la
construccién de multiples pazes desde las voces, experiencias y capacidades de quienes habitan los

territorios y tejen agendas colectivas paralas pazes desde el Proyecto.

Proceso formativo de comunicacién para la transformacién social con mujeres jovenes y periodistas



5. Contextodelalntervencion

Los hallazgos aqui presentados corresponden exclusivamente a la situacion previa al inicio del diplomado
(antes de julio de 2025), y sirven como linea de base para comprender el ecosistema organizativo sobre el

cual seintervino.

5.1. Areadeinfluencia:territorialidades multiples y desiguales

Las organizaciones que participaron despliegan su accionar en un amplio espectro territorial que trasciende
los limites administrativos de Medellin, abarcando municipios del Valle de Aburra como Bello, Copacabana,
Itaguii, Sabanetay Caldas, segun seregistraen labase deinscripciones al diplomado.

Sin embargo, es en las comunas de Medellin con mayores indices de conflictividad y vulnerabilidad donde se
concentra la mayor parte de las experiencias del proyecto Puntadas de Paz: Comuna 1 (Santo Domingo),
Comuna 3 (Manrique), Comuna 6 (Picacho, Doce de Octubre), Comuna 7 (Robledo), Comuna 8 (Villahermosa,
Caicedo), Comuna 12 (La América, Calasanz), Comuna 13 (San Javier), Comuna 15 (Belén) y Comuna 16 (Belén

Altavista), entre otras.

Esta distribucion evidencia que el area de influencia del proyecto no es homogénea: coexisten territorios
urbano-populares con altas tasas de hacinamiento, desplazamiento intraurbano y presencia de economias
ilegales, junto con zonas rurales dondela ausenciainstitucional y la disputa por el control territorial persisten.
Las organizaciones, en su mayoria, operan en entornos donde la vida cotidiana esta atravesada por multiples
violencias (directa, estructural y simbdlica), lo que imprime a su trabajo una dimensién de resistencia,
cuidadoy subsistencia.

5.2. Temasdeincidencia:agendas situadasyacumulativas

Las organizaciones que participaron no son homogéneas en su grado de formalizacion, antigiiedad o
alcance, pero si comparten un conjunto de temas de incidencia que configuran el nucleo probleméatico y

transformador del proyecto.

Memoria histérica y resistencia territorial: multiples colectivos trabajan la memoria desde enfoques
disidentes, incluyendo victimas del conflicto armado, firmantes de paz, comunidades indigenas y
afrodescendientes.La memoria no es solo conmemoracidn, sino herramienta de exigibilidad y reivindicacién

de derechos colectivos.

Prevencion y abordaje de violencias basadas en género (VBG): organizaciones de mujeres y personas
LGBTIQ+ han desarrollado estrategias de formacion en enfoque OSIEG-NH (Orientaciones Sexuales,
Identidades y Expresiones de Género-No Hegemonico), nuevas masculinidades, prevencién de violencias

intrafamiliary sexual, asicomo acompafamiento a victimas.
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Cuidado colectivo y salud mental comunitaria: emerge con fuerza una agenda de cuidado como préctica
feminista y comunitaria que incluye el autocuidado, el acompafamiento psicosocial, la sanacién emocional,

elusodelarte como dispositivo de sanaciény el uso de plantas medicinales como saberes ancestrales.

Justicia ambiental y conflictos socioambientales: algunas de las organizaciones trabajan frente a la

expansién urbana no planificada.

Participacion e incidencia politica: si bien existe experiencia en movilizacién social y didlogo con
instituciones, las organizacionesidentifican debilidades en herramientas para laformulacion de proyectos, el
analisis de contexto, la gestion publicay la articulacién interinstitucional. El diplomado se concibié como un
espacio para cerrar esa brecha.

Comunicacién para el cambio social y ciudadanias digitales: varias de las organizaciones enfocaron su
plan de accién en el fortalecimiento de estrategias comunicativas con enfoque diverso, noviolento y

territorial, buscando visibilizar procesos y romper el aislamiento informativo.
Estos temas no se presentan de manera aislada; se articulan desde enfoques interseccionales, de género,

étnicos, territorialesy de derechos humanos.

5.3. Camposdetrabajo:
diversidad organizativay complementariedad de titularidades

El proyecto convocd deliberadamente a tres titularidades, cuyos campos de trabajo se describen a
continuacion:

5.3.1. Titulares de Derechos (TTDD): organizaciones comunitarias y de victimas

Son el grupo mas numeroso (20 organizaciones activas en la convocatoria). Sus campos de trabajo incluyen:
« Acompafamientoapoblaciéndesplazada

« Procesosde organizaciéon barrial

« Escuelasdeformacién artisticay cultural

+ Redesdemujeres

« Espaciosdeencuentrointergeneracional

Fortalezas: Conocimiento situado, confianza territorial, arraigo comunitario.

Debilidades: sostenibilidad econémica, reconocimiento institucional, exposicion a desgaste emocional.

5.3.2. Titulares de Responsabilidad (TTRR): ONG y organizaciones de la sociedad civil con trayectoria en

incidencia

Aportaron metodologias, experiencia en gestion de proyectos y capacidad de articulacion con cooperacién
internacional.Sus campos de trabajoincluyen:



«  Formaciény capacitaciéon en derechos humanos

« Acompafamiento técnico a organizaciones de base
« Incidenciaen politicas publicas

+ Gestionderedesyalianzas

Desafios: no sustituir al Estado niinstrumentalizar a las organizaciones de base.

5.3.3. Titulares de Obligacién (TTOO): institucionalidad publica

Participaron entidades como Secretarias de Paz y Derechos Humanos, Mujeres, Juventud, Participacion,
Inclusion; Gerencia de Etnias, Gerencia de Diversidades; Unidad de Victimas; Museo Casa de la Memoria;
Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas — UARIV; Gobernacién de Antioquia, entre otras.

Sus camposdetrabajoincluyen:

« Implementacion de politicas publicas locales
« Atencionavictimasy poblacionesvulnerables
«  Promociéndelaparticipacién ciudadana

« Memoria histéricay derechos humanos

Fortalezas: capacidad normativay derecursos publicos.

Debilidades: rotacion de funcionarios, cambios de agenda, desconfianza histérica desde lo comunitario.

5.4. Experiencias especificas destacadas en el proyecto

Durante los talleres del Diagnéstico Rapido Participativo - DRP, las organizaciones compartieron practicas

concretas queilustran sus campos de trabajo:

« Trabajo con memoriadisidente e inclusién de poblacion LGBTIQ+ en calendarios conmemorativos.
+ Artecomo herramienta pedagdgica para la paz (teatro, muralismo, danza, tejido).

« Huertasurbanasy medicina natural (plantas medicinales, botiquin menstrual comunitario).

« Circulosdelapalabray pedagogias del cuidado como metodologias de encuentro.

«  Procesosdeformacion en nuevas masculinidadesy prevencion de violencias.

+ Participacion enredescomo“Hilos de paz”y mesas de didlogo socio-juridico.

5.5. Nudoscriticosy potencialidades del ecosistema organizativo (situacidninicial)

A partirdel diagnéstico, se identificaron los siguientes nudos criticos que el proyecto debia abordar:

- Desconfianza institucional persistente: los participantes sefialaron que el principal desafio para la
exigibilidad de derechos no es solo la violencia, sino la desconfianza en las instituciones. Esto revela la

necesidad de procesos sostenidosy no eventos aislados.

- Falta de conocimientos sobre derechos humanos y herramientas de incidencia: persiste una brecha

significativaen comprension normativay capacidad de formulacién de propuestas.
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Riesgo de desgaste organizativo: las organizaciones comunitarias desarrollan su labor en condiciones
de precariedad de recursos y elevada exposicién a cargas emocionales derivadas del trabajo territorial. El
cuidado seidentificé como una necesidad transversal, no periférica.

Brecha entre lo rural y lo urbano: las voces de corregimientos y veredas son menos escuchadas, y las

barreras de acceso (transporte, tiempo, conectividad) son reales.

Brecha de género en la participacién sostenida (anticipada): si bien la convocatoria inicial logré un
77% de mujeres, el diagnostico ya anticipaba que las desigualdades estructurales (cuidados no
remunerados, precariedad del transporte, sobrecarga emocional) podian limitar la permanencia de las
mujeres en los espacios formativos. Este nudo critico fue identificado como un riesgo a monitorear

durante laimplementacién.

Sinembargo, también emergen potencialidades transformadoras desde el propio ecosistema:

Las organizaciones se reconocen como sujetas politicas y no solo como beneficiarias.

Existe saberesacumulados en memoria, cuidado, arte, mediaciény gestién cultural.

Hay disposicion al didlogo interinstitucional yala construccion de alianzas.

Se valoran los espacios de cuidado como accién afirmativa para garantizar la participacion de mujeres y

personas con responsabilidades de cuidado.

5.6. Conclusionanalitica del contexto

El contexto de intervencion de Puntadas de Paz es un escenario de fuerzas en tension donde coexisten

saberes acumulados, practicas de resistencia, pedagogias propias para la construccién de paz ante

manifestaciones inequitativas, abandono estatal e injusticia social, practicas resilientes y profundas

asimetrias estructurales. Las organizaciones participantes son actoras con memoria, método y territorio.

El ecosistema organizativo se caracteriza por:

Altadiversidad (étnica, etaria, de género, territorial).

Fuerte arraigo comunitario enlaszonas mas vulnerables de Medelliny el Valle de Aburra.

Agendas de incidencia que abarcan memoria, violencias basadas en género, cuidado, ambiente,
participaciony comunicacion.

Titularidades complementarias (derechos, responsabilidad, obligacién) con diferentes capacidades y
desafios.

Nudos criticos centrados en la desconfianza institucional, el desgaste organizativoy las brechas de género

yruralidad.



6. Descripciondel Proceso

El proyecto “Construyendo paz, una responsabilidad compartida’, implementado en Medellin por la
Corporacion Surgir durante los aflos 2025 y 2026, con el apoyo de Fad Juventud y la financiacién de la Junta
de Andalucia. Busca Contribuir a la transformacion cultural para la paz a través del ejercicio de derechos de la
sociedad civil organizada en Medellin, Colombia a través del fortalecimiento de capacidades y la articulacién
de actores clave para avanzar hacia la paz total e integral desde un enfoque diferencial, de género y de

derechos humanos.

Este proceso reconoce y pone en el centro las voces y experiencias de mujeres victimas del conflicto armado,
firmantes de paz, lideres y lideresas comunitarias, asi como de nifios, nifias y juventudes, comprendiendo la
construccidon de pazes como un ejercicio colectivo, situado y diverso. Asimismo, articula el trabajo con
entidades clave como el Museo Casa de la Memoria, la Secretaria de las Mujeres de Medellin, la Secretaria de
Juventud de Medellin, la Secretaria de Participacion Ciudadana de Medellin, la Secretaria de Paz y Derechos

Humanos de Medellin, la Gerencia de Diversidades Sexuales de Medelliny la Universidad de Antioquia.

Para el logro de su objetivo, el proyecto se estructura en cuatro estrategias. La primera estrategia consiste en
un proceso de formacién en derechos humanos y culturas de pazes, dirigido a actores clave de las tres
titularidades, promoviendo lecturas criticas, decoloniales y feministas sobre el territorio y las violencias. Las
lecturas criticas y decoloniales consisten en la comprensién de las pazes desde una perspectiva plural que
supera la perspectiva de la paz positiva o liberal cuya comprensién de la paz es la ausencia de guerra o
conflictos armados; esta perspectiva plural es multidimensional e integral, y también reconoce la paz
cotidianay el cuidado como formas de cultivar la pazy es el feminismo decolonial quien viene a hacer estos
planteamientos partiendo de reconocer las redes y formas de cuidado lideradas especialmente por mujeres a
lo largo de la historia y hacer visible y reconocible el lugar de este cuidado en la construccién de paz en

diferentes contextos.

La segunda estrategia se centra en la incidencia politica, mediante un proceso de acompanamiento que
busca fortalecer las capacidades de los titulares de derechos y responsabilidades para incidir en la
construccion de pazes. Este proceso se desarrolla a través de acciones formativas y de sensibilizacién
dirigidas también alos titulares de obligaciones, reconociendo la corresponsabilidad institucional y social en

latransformacion delas condiciones que sostienen las violencias.

Ambas estrategias convergen en la creacién de espacios articulados de incidencia politica para la
construccién de pazes, en los que dialogan las tres titularidades. Estos espacios promueven el encuentro de
saberes, el reconocimiento de experiencias y la construccién colectiva de acciones conjuntas, consolidando
agendas de pazes situadas, sostenibles y con enfoque territorial. Una de las acciones que permiten la
articulacion de actorias es la realizacion e implementaciéon de 10 planes de acciéon donde se concretan

agendasterritoriales de agencia paralaincidencia politica.

La tercera estrategia corresponde al componente de comunicaciones que busca, en primer lugar, formar a

mujeres jovenes y a periodistas comunitarios en comunicacion para el cambio social. Desde un enfoque
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feministay decolonial. Este componente impulsa la creacién de narrativas propias que cuestionen las légicas
hegemonicas y aporten a la transformacion cultural hacia las pazes. Asimismo, busca visibilizar el papel
fundamental de las mujeres jovenes en la construccidn de paz territorial y en la defensa de los derechos
humanos, fortaleciendo capacidades individuales y colectivas. En segundo lugar, este componente se
orientaavisibilizar las producciones comunicativas del proyectoy dara conocer las accionesimplementadas,
en un esfuerzo de divulgacién que se nutre de los espacios de comunicaciéon comunitarios. De esta manera,
se potencia la circulaciéon de contenidos que reflejan las voces, aprendizajes y apuestas colectivas,
contribuyendo a que la experiencia de Puntadas de Paz se reconozca como un referente vivo de

transformacion social y cultural.

Finalmente, la cuarta estrategia comprende un proceso de seguimiento, evaluacion y sistematizacién del
proyecto. Este se orienta no solo a identificar ajustes necesarios durante su implementacién, sino también a
reconocer, documentar y posicionar las buenas practicas construidas colectivamente. De este modo, se
aportaalacontinuidad de las agendas de pazes, y se propone esta experiencia como un referente que inspire
laréplica deiniciativasy la apertura de espacios de didlogo de saberes, preguntas y experiencias entornoala
construccién de pazes en el darea metropolitana, laregidny el pais.

Objetivo General

Brindar herramientas técnicas, metodoldgicas y conceptuales que incrementen las capacidades de
incidencia, exigibilidad y cumplimiento de derechos en torno a la construccién de paz con enfoque de

género, étnico, juventudy derechos humanos.

6.1. Componente Formacién

La estrategia formativa del Proyecto Puntadas de Paz se materializé en el disefio e implementacién del
Diplomado en Derechos Humanos y Culturas de Pazes, desarrollado en alianza con la Corporacién
Conciudadaniay el Instituto de Estudios Politicos de la Universidad de Antioquia. Esta apuesta se configurd
como una experiencia de formacién-accion orientada al fortalecimiento de capacidades para la incidencia
politica, la exigibilidad de derechos y la construccion de pazes territoriales desde enfoques de género,

derechos humanos, interculturalidad, juventudesy diversidad étnica.

El objetivo del diplomado fue brindar herramientas técnicas, metodolégicas y conceptuales que
fortalecieran las capacidades de incidencia, exigibilidad y cumplimiento de derechos en torno a la
construccion de paz con enfoque de género, étnico, de juventudes y de derechos humanos. Se desarrollé un
proceso formativo de 120 horas que reunié liderazgos comunitarios, organizaciones sociales, instituciones y
actores territoriales comprometidos con la transformacién de las condiciones que reproducen las violencias

ylas desigualdades.

La propuesta pedagdgica se fundamento en las pedagogias criticas, entendiendo que la educacion no es un

proceso neutral ni descontextualizado, sino una practica politica orientada a la transformacion social. Desde



esta perspectiva, el conocimiento se construyé de manera dialégica a partir del encuentro entre saberes
comunitarios, institucionales y académicos, reconociendo especialmente aquellos conocimientos
histéricamente invisibilizados. La formacion se concibié como un proceso colectivo donde la reflexién critica

sobre larealidad se articulé permanentemente con laaccion transformadora.

De manera complementaria, el diplomado se sustenté en una teoria de cambio que comprendié la
formacion como una cadena de transformacion orientada a fortalecer capacidades para la participacion, la
incidencia politica y la exigibilidad de derechos. Asi, el aprendizaje trascendié el espacio del aula para
proyectarse hacia la accién colectiva en los territorios, promoviendo la construccién de relaciones mas

democraticas, equitativasy pacificas.

En coherencia con esta apuesta, el proceso estuvo guiado por principios pedagdgicos que atravesaron cada
encuentro: el didlogo de saberes como practica de reconocimiento mutuo; la participacién activa como
ejercicio de protagonismo politico; el aprender haciendo como articulacién entre reflexién y préctica; el
cuidado como ética feminista; el reconocimiento de las diversidades como riqueza colectiva; y la
territorializacién del aprendizaje como posibilidad de leer criticamente las realidades concretas de las
comunidades.

Las metodologias implementadas privilegiaron estrategias participativas, experienciales y de construccién
colectiva del conocimiento. Se combinaron momentos de profundizacion conceptual, apropiacion corporal
e intelectual, andlisis critico de contexto, debate, intercambio de experiencias y elaboraciéon conjunta de
propuestas. Esta diversidad metodoldgica respondié también a la heterogeneidad de trayectorias,
identidades y experiencias presentes en el grupo participante, asumiendo la interseccionalidad como una

condicién fundamental del proceso formativo.
Como accidn afirmativa para favorecer la participacion, el diplomado incorporé un espacio de aprendizaje y

cuidado para nifas, nifios y adolescentes. Esta estrategia permitié avanzar en la redistribucién social del
cuidado, reconociendo que las responsabilidades de cuidado contindan siendo asumidas de manera
desproporcionada por las mujeres. Su implementacion facilitdé la participacion de personas con

responsabilidades familiares y fortalecio el didlogointergeneracional entorno a la construccion de pazes.

El proceso formativo se enriquecié mediante el intercambio permanente de experiencias entre
organizaciones sociales, liderazgos comunitarios e instituciones. En estos espacios, las trayectorias de vida
fueron reconocidas como fuentes legitimas de conocimiento y la palabra de cada participante adquirié valor

como expresion de saberes situados y experiencias de transformacién social.

Este espiritu de construccidn colectiva se materializé también en la feria organizativa desarrollada mediante
la metodologia de pitch, donde las y los participantes compartieron iniciativas, proyectos y apuestas
territoriales. Este ejercicio fortalecié capacidades de comunicacién, permitié visibilizar experiencias locales y

promovid nuevasarticulaciones paralaincidencia politicay la construccién de pazes.

Como resultado del proceso formativo se formularon diez planes de accion para la incidencia politica en

construccién de pazes, elaborados colectivamente por las y los participantes. Estos planes abordaron temas
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relacionados con la mediacién de conflictos, liderazgo juvenil, fortalecimiento organizativo de mujeres,
prevencion de violencias basadas en género, derechos humanos en contextos urbanos, memoria y
resistencias territoriales, justicia ambiental, derechos de personas LGBTIQ+, comunicacion para el cambio

social, articulacién entre organizaciones sociales einstitucionalidad e interculturalidad y gobierno propio.

En conjunto, estos procesos reflejan una comprensiéon amplia de las pazes, entendidas no Unicamente como
ausencia de violencia, sino como la construccién permanente de condiciones de justicia social,
reconocimiento de las diversidades, garantia de derechos, equidad de género y fortalecimiento democratico

enlosterritorios.

Este resumen recoge el espiritu del diplomado: pasar de una educacién centrada en la transmision de
contenidos a una educacidon que cuestiona, dialoga, siente, crea y transforma la realidad, entendiendo que la
defensa de los derechos humanos y la construccion de paz son practicas cotidianas que se construyen desde

los cuerpos, los territorios y las comunidades.

Desarrollo tematico

El diplomado abordé siete ejes tematicos: 1) Reconocimiento de si, mediacién de conflictos y culturas de
pazes; 2) Derechos humanos y exigibilidad; 3) Género, feminismos y diversidades; 4) Memoria, territorio y
construccién de paz; 5) Participacion social e incidencia politica; 6) Ambiente y paz; y 7) Comunicacién para el
cambio social y las pazes. Estos contenidos no fueron trabajados como campos aislados, sino como
dimensiones interrelacionadas de una comprensién amplia de las pazes, entendidas como un proceso de
transformacion de las relaciones sociales, culturales, econdmicas y politicas que producen exclusién y

violencia.

Los principales abordajes conceptualesy reflexiones de cada eje tematico se describen a continuacion.

Eje tematico 1:Reconocimiento de si, mediacién de conflictos y culturas de paz

Objetivo Identificar y promover acciones de mediacion, gestion democratica de
del eje conflictividadesy cambio cultural para las pazes
Tematicas Temédtica 1:Pazy diferentes dimensionesy tipos de paz.

desarrolladas  Culturade pazy capacidades para construirla.

Tematica 2: Cultura del cuidado y la empatia comunitaria desde la perspectiva

feminista
Tematica 3: Mediaciény tramitacidn de conflictos.

Tematica 4: Conversacion Virtual “Noviolencia, Mediaciony Pazcomunitaria”



Tematicas
desarrolladas

Estrategias
didacticas

Tematica 1:

Ejercicio de simbolos asociados ala paz.

Ejercicio de saberes previos de los participantes sobre dimensiones de la paz.
Reflexiones para puntualizar sobre la construccién de la cultura de paz.
Identificaciéon de tematicas, capacidades, herramientas que pudieran

incorporarse al posterior disefio del plan de accion.

Tematica 2:

Circulo de palabra acerca de autocuidado como practica de auto reflexion y
accion concertada: un compromiso con el cuidado propio y en relacién a las
otrasyalootro.

Reflexién acerca de ladinamicainterna de las organizaciones

Exposicion acerca de los elementos del cuidado en la dindmica interna de las

organizaciones

Temaética 3:

Espacio expositivo donde se abordaron las tematicas de: Reconocimiento de
tipos de conflictos: Intrapersonales, interpersonales, intragrupales,
intergrupales, y sociales. Formas de afrontamiento del conflicto: Evasion,
competencia, sumisidn, colaboracién y cooperacion. Formas de mediacion y
tramitacion de conflictos: Mediacién, didlogo, conciliacién y arbitramento.

Se realiza ejercicio corporal para adivinar imagenes que se las hacen
companeros a otros companeros en sus cuerpos. Poniendo en el centro la
importancia de la comunicacién y sus diferentes formas, verbal, no verbal

entre otras.

Tematica 4:

Se realiza conversatorio virtual abordando las tematicas de relaciones
circulares: superar la l6gica vertical y horizontal para transitar hacia la
circularidad, donde todas las voces tienen valor y se reconocen mutuamente.
El valor de pertenecer: la necesidad humana de formar parte de algo se
convierte en una oportunidad, incluso en la virtualidad, para trascender
fronteras fisicas y territoriales. Diversidad como riqueza: desde los lugares
comunes, la comunicacion se vuelve esencial para integrar diferencias y
construir colectivamente.

Permitié comprender que la construccién de las pazes comienza por el

reconocimiento propioy del otro como sujeto digno, diverso y portador de saberes.

A través de metodologias vivenciales y participativas se reflexiond sobre los

conflictos como una condicién inherente a la vida social, que puede ser
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transformada mediante el didlogo, la escucha, la empatia y la construccién
colectiva de acuerdos. Desde una pedagogia del cuidado y de la convivencia, se
promovié la capacidad de reconocer las emociones, cuestionar las formas

naturalizadas de violencia y fortalecer practicas cotidianas de respeto y solidaridad.

Se establecié un acercamiento conceptual y practico a los diferentes tipos de
conflicto sus formas de afrontamiento al igual que las estrategias de mediacion,

tramitaciény transformacién de estos.

Se reconocieron los marcos restaurativos como formas de relacionamiento
circular que permiten la construccién de comunidades de cuidado y pazes

donde unode sus elementos centrales eslaescucha paralacomprension.

Derechos humanosy exigibilidad

Objetivo
del eje

Tematicas
desarrolladas

Estrategias
didacticas

Identificar el enfoque de derechos humanos, la normatividad vigente y el

enfoque diferencial en los mismos.

Tematica 1: La Constitucién politica: una carta de derechos; Principios y
mecanismos de exigibilidad de derechos.-DIH -

Tematica 2: Derechos humanos de poblaciones histéricamente vulneradas
(mujeres, juventudes, personas LGBTIQ+, victimas del conflicto armado,

poblacion afrodescendiente e indigena).

Tematica 3: Conversacion virtual "DDHH y Paz Urbana”

Tematica1:

« Realizacion de un mapa de derechos las personas identifican en una ficha el
derecho mas importante en su vida cotidiana y lo ubica en el tablero, con el
objetivo de identificar el reconocimiento de derechos por parte de las y los
participantes del diplomado.

« Realizacion de lectura “Dos maneras de ver y entender la sociedad’, didlogo
alrededor de la lectura con las siguientes preguntas: ;Como eran las
relaciones entre los subditos y el rey o el monarca? ;Qué cambios se dieron?
;Qué factores o situaciones generaron el/los cambios? ;Qué similitudes o
diferencias vemos en nuestra sociedad hoy con lo que nos cuenta la historia?
;Como evolucionaron estas relaciones hasta hoy?
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Exposicion comentada de la Constitucion Politica de Colombia con énfasis en
los articulos relacionados con los derechos humanos en Colombia.

Andlisis de situaciones de vulneracion de derechos humanos. En grupo entre 4 a
6 participantes cada grupo analiza una situacién con las siguientes preguntas:
;Qué derechos estan siendo vulnerados? ;Qué mecanismos constitucionales
podrian utilizarse para exigirlos? ;Qué principios de la Constitucion del 91 se
ven comprometidos? ;Cémo podrian actuar desde la comunidad para defender

esos derechos? Las reflexiones son compartidas en circulo de la palabra.

Tematica 2:

Se hace lectura colectiva del poema derecho al delirio de Eduardo Galeano.
Con él se reflexiona a la importancia de la lucha, conquista, visibilizaciéon y
defensa de los derechos humanos y como el compromiso de las
organizaciones sociales en una busqueda es una no renuncia a lograr un
mundo con pazes.

Se realiza arbol de derechos donde las personas hablan de los derechos
humanos en la raiz se ponen los derechos humanos, en el tronco quiénes los
deben garantizar y en las hojas las propuestas y acciones que hacen las
organizaciones para defender, visibilizar y conquistar nuevos derechos.
Finalmente se realiza una conversacién sobre los hallazgos las generaciones
de derechos y los movimientos que los han conquistado especialmente de

mujeres poblacién LGTBIQ+y poblaciones afro.

Tematica 3:

Se realiza conversatorio virtual sobre derechos humanos y Paz urbana, en este
encuentro participan Jhon Restrepo, integrante del primer sujeto de
reparacion colectiva LGTBIQ+ en Colombia e integrante del Comité de
Impulso de la Sociedad Civil para la Paz Urbana de Medellin y el Valle de
Aburra. Este dialogé con Jorge Mejia delegado nacional en los procesos de
didlogo de paz Urbana en Medellin y el Valle de Aburra. Alli se hablaron de la
importancia de que un pais como Colombia avance a pensarse la paz Urbanay
como esta iniciativa de lamano de organizaciones sociales, ONGS y defensoras
y defensores de la pazy los derechos humanos aportan en este proceso.

Profundizé en la comprension de los derechos humanos como conquistas

historicas resultado de luchas sociales y no inicamente como normas juridicas.

Desde una perspectiva critica se analizé la importancia de que las personas y

comunidades se reconozcan como sujetas de derechos, capaces de exigir
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garantias al Estado y de participar en la transformacién de las condiciones que
generan exclusién, desigualdady vulneraciéon de la dignidad humana.

Las y los participantes del encuentro virtual compartieron los siguientes
aprendizajes: Trabajar la paz urbana en Medellin, su darea metropolitana y toda
Colombia no es solo silenciar los fusiles, sino sanar los territorios desde sus bases
y reconocer la pluralidad de las voces que los habitan. La verdadera paz se
construye en las calles, los barrios y las comunas, transformando las realidades
delas poblaciones histéricamente vulneradas, como la comunidad LGBTIQ+, los
joévenes y las victimas del conflicto. Integrar las dinamicas urbanas con las
agendas nacionales es un imperativo ético y social; solo reconociendo la
memoria, dignificando los liderazgos comunitarios y garantizando la justicia
social se podra pasar del miedo a la esperanza, consolidando un tejido social
fuerte donde la diversidad sea la mayor riqueza y la convivencia pacifica el

destino comun.

Género, feminismosy diversidades

Objetivo
del eje

Tematicas
desarrolladas

Estrategias
didacticas
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Identificar el enfoque de género, su normatividad y la perspectiva de cambio

cultural

Tematica 1: Reconocimiento de la experiencia de Casa Diversa - Igualdad de
géneroy enfoque interseccional y Liderazgo y participacion politica de mujeres
y personas LGBTIQ+.

Tematica 2:Violencias basadas en género: identificacion, prevencién y abordaje.

Masculinidades no Hegemonicas.

Tematica 3: Conversacion Virtual "De relaciones de dominacion a relaciones de

democraciade género"

Tematica1:

« Se propone el uso de un prejuicidmetro que busco identificar las violencias
por prejuicio que vive la poblacion diversa en Medellin.

+ Serealiza un espacio de contacto con hierbas y plantas, las personas eligen 5
plantas y con ellas crean un amarrado de sahumerio para el cuidado de si.
Este ejercicio busca ensefar a ritualizar el cuidado y a tenerlo presente y
vivirlo como una practica de paz cotidianay cultivo de humanidad para estar

conlas, losotrosylo otro.
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Trabajo con siluetas humanas no binarias. Donde se abordan los conceptos
de: Transitos del género, orientacion sexual, identidad de género, expresion
de género, gay, lesbiana, bisexual, trans, queer, heterosexual, bisexual,
homosexual, pansexual, sexo, identidad, violencia por prejuicio,
discriminacion, exclusion, transitos colectivos.

Ritual de cierre de fuego: Cada participante escribe los aprendizajes
transformadores y los deposita alrededor del fuego como proceso colectivo

de aprendizajesy transformacién colectiva.

Tematica 2:

Presentacion de elementos tedricos-metodoldgicos a partir de resultados de
dos investigaciones realizadas en el Instituto de Estudios Politicos (IEP),
orientadas por las preguntas: ;de qué maneras se manifiestan las Violencias
Basadas en Género (VBG) en la cotidianidad? ;Cuales son las dimensiones del
problema? Una revision al caso Medellin. ;Cudles han sido las medidas y los
mecanismos que se han implementado en el distrito para la identificacion,
prevenciény tratamiento de lasVBG?

Realizacion de mural de situaciones, en trabajo de tres grupos analizan
distintas situacionesy a partir de la estrategia de andlisis de caso ;qué tipo de
violencia es y cémo se configura?, ;Cudles son los detonantes del problema?
(Cudles son los elementos del contexto, emocionales, estructurales que dan
lugar a las violencias? ;Cudles son los actores de la situacién y de qué
maneras se ven afectados?, jcual es el papel de los roles y los estereotipos de
géneroen lasituacion? ;Qué alternativas de solucion identificaen el caso?
Finalmente, los grupos de trabajo presentan sus reflexiones y andlisis al
grupo en pleno y se genera didlogo en conjunto con ampliaciéon de otras
miradas y elementos del grupo tanto de las docentes como de las y los

participantes.

Tematica 3:

Se realiza un conversatorio virtual entre - Beatriz Montoya: Psic6loga, socia
fundadora de Conciudadania y de la Asociacion de Mujeres de Oriente
(AMOR). Coinvestigadora de la investigacion “Permanencias y rupturas en el
sery el hacer de las mujeres madres que viven en zonas de conflicto armado”
(2005). Cocreadora de estrategias pedagdgicas como Las Provisame entre
pasos y abrazos y de la apuesta de la Democracia de Género en las Escuelas
Politicas de AMOR. También participa Alejandra Morales Garcia: Magister en
Ciencia Politica, docente e investigadora en temas de género, feminismos y

disidencias sexuales, subjetivaciones politicas y migraciones. Coordinadora
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de Extension del Instituto de Estudios Politicos de la Universidad de
Antioquia.

- Laspreguntasentorno alas cuales giro la conversacion fueron las siguientes:
Elenfoque de género ha cobrado relevancia en politicas, planes y programas,
no solo como una mirada diferencial de las necesidades de mujeres y
hombres, sino también como una exigencia lograda por los movimientos de
mujeres en sulucha porlaequidad eigualdad.

(Desde cudndo se vinculan ustedes con este tema y cdmo ha sido su
trayectoria en este camino de luchas y reivindicaciones? Teniendo presente
sus trayectorias académicas y en la intervencién social en asuntos de género
{Han logrado incidir, desde sus procesos, en cambios culturales en los
publicos y territorios donde trabajan? ;Coémo han evidenciado estas
transformaciones?

« Contexto: Colombia ha hecho esfuerzos hacia la paz, pero persisten
obstaculos debido a la violencia estructural y cultural, que atraviesa tanto las
relaciones politicas y sociales como la vida cotidiana (familia, escuela, pareja).
Pregunta: ;Creen ustedes que sus enfoques —desde la Democracia de
Género y desde las disidencias/feminismos— pueden contribuir a un
cambio cultural que transforme la convivencia hacia relaciones mas
democrdticas y pacificas? ;Cual debe ser el rol que deban asumir los
hombres, quienes han sido principalmente los guerreros? Pregunta final:
iCudl es el lugar de las mujeres y las disidencias sexuales en este proceso de

busquedadelapazenel Colombia?

Se fortalecio la comprension del género, las identidades y las diversidades
sexuales desde una perspectiva critica e interseccional, reconociendo cémo los
prejuicios, estereotipos y relaciones de poder generan discriminacion, exclusion
y violencias. Desde las pedagogias feministas y el enfoque de derechos
humanos, se promovié el reconocimiento de las diversidades como parte

fundamental de una ciudadania democréticay de la construccién de pazes.

Se fortalecieron capacidades para identificar las violencias basadas en géneroy
comprender sus dimensiones culturales, sociales, emocionales y estructurales.
Elanalisis de casos permitié reconocer roles, estereotipos y relaciones de poder,
asi como construir alternativas de prevencion y transformacion, incluyendo la
reflexion sobre masculinidades no hegemdnicas y relaciones basadas en el
cuidadoy la corresponsabilidad.
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Se cuestionaron los mandatos culturales que histéricamente han definido cémo

deben ser los cuerpos, las identidades y las relaciones sociales. A través de

relatos de vida y ejercicios de reconocimiento corporal se hizo evidente cémo el

patriarcado, el colonialismo, el racismo, el capacitismo y otras estructuras de

dominacion producen multiples formas de violencia. Este espacio invité a

desaprender prejuicios, reconocer las diversidades y construir nuevas

masculinidadesy relaciones basadas en el respeto, laigualdady laautonomia.

Memoria, territorio y construccién de paz

Objetivo
del eje

Tematicas
desarrolladas

Estrategias
didacticas

Conocer la memoria histdrica identificando formas de afrontamiento y

construccion de paz en medio de conflictividades, y apropiar el informe Hay

Futuro siHayVerdad

Tematica 1: Memoria histérica del conflicto y practicas de resistencia.

Reivindicacion delos territorios y derechos colectivos.

Tematica 2: Procesos de paz territorial desde el protagonismo comunitario (paz
total)
Tematica 3:Visita guiada al Museo Casa de la Memoria.

Tematica4: Conversacion virtual "Hay Futuro si Hay Verdad"

Tematica 1:

Lasy los participantes se presenta compartiendo un hecho de violencia que
recuerden asociado al conflicto armado.

Se realiza una exposicidon catedratica compartiendo elementos para la
comprensién de las causas, caracteristicas e impactos del conflicto armado
colombiano.

Exposicidn catedrética sobre elementos para identificar las diferentes formas
de victimizacién y los procesos de reconocimiento de las victimas del
conflictoarmado.

Construccion de manera colaborativa de un mapa de acciones de resistencia
en el territorio con el propdsito de propiciar una reflexion acerca de las

practicas deresistenciaal conflicto armado en la ciudad.

Tematica 2:

Mural de expresiones: Cada persona del encuentro debe describir en una
ficha bibliografica su comprensién sobre lo que significa la paz urbana. Estas
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fichas sirven de base para el dialogo que se dio entre el delegado del
gobierno nacional y de la sociedad civil en el proceso de paz urbana que se
desarrollaenlaciudady el Area Metropolitana.

Presentacion del delegado del gobierno nacional de los avances y la
propuesta de paz urbana en Medellin y el Valle de Aburra. A partir de las
preguntas guia: ;cémo ha sido el proceso de didlogo y cuales los principales
hitos? jcual es el estado actual del procesoy la prospectiva? ;cdmo se vincula
la sociedad civil en el proceso? Esto en dialogo con el Invitado del comité de
impulso a partir de tres preguntas: jcomo se conformé el comité de impulso
y cudles son sus funciones? ;cudl es el estado actual de comité y las
principales reflexiones del mismo en relacién con el proceso? ;jcomo se
vincula la sociedad civil en las acciones del comité?

Café del Mundo: En cuatro murales y después de una divisién en cuatro
subgrupos de trabajo se les pide que respondan a las siguientes preguntas:
Grupo 1: Cuales serian las principales caracteristicas de una reparacion
territorial y colectiva en la ciudad. Grupo 2: Cuales creen ustedes que son los
hechos victimizantes de la violencia urbana. Grupo 3: En un eventual acuerdo
de paz con estructuras urbanas, como cree usted que puede darse el proceso
de reconciliacion. Grupo 4: Como pueden participar e incidir las

organizaciones sociales en la construccidn de paz en el marco de este proceso.

Tematica 3:

Se realiza un recorrido por el Museo Casa de la Memoria donde se reconocen
hechos histéricos del conflicto armado en Colombia y también hechos de
paz. Las y los participantes se agrupan y hacen el recorrido respondiendo a
preguntas y generando didlogos alrededor de los aprendizajes del

diplomadoy del proyecto.

Tematica 4:

Didlogo virtual con el invitado: Max Yuri Gil, sociélogo, Mg. En Ciencia Politica,
Doctor en Ciencias Humanas y Sociales, director del IEP-UdeA y modera:
Johan Higuita, Corporaciéon Conciudadania. Se habla alrededor de las
siguientes preguntas: ;Qué es la Comision de Esclarecimiento de la Verdad,
de dénde nace?, ;cudl fue su duracién y por qué es importante para
Colombia? ;Como se construyo el informe Hay Futuro Si Hay Verdad y en qué
consiste este informe, qué podemos encontrar en él? ;Cudles fueron los
hallazgos mas significativos en el relato territorial de Antioquia? ;Qué lugar
ha ocupado Antioquia enla dinamica del conflictoarmado en el pais? jPara el
caso de Medellin, qué nos dice el informe de la CEV sobre la dinamica de la
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violencia y también la resistencia comunitaria? ;Qué claves nos deja para

pensarlapazurbana?

Permiti6 comprender la memoria como una herramienta politica y ética para
reconocer a las victimas, comprender las causas del conflicto armado y evitar la
repeticion de las violencias. Se reflexioné sobre los impactos del conflicto en
Colombia, las luchas por la verdad y la reparacién, asi como las multiples
experiencias de resistencia comunitaria que han mantenido viva la esperanza en
los territorios. También se abordd la paz urbana como un desafio central,
entendiendo que la transformacién de las violencias en las ciudades requiere
didlogo, reconocimiento de las victimas urbanas, participacion de la sociedad
civily cambios estructurales en las dinamicas de exclusién y control territorial.

Fortalecimiento de la comprension de la memoria histérica, reconociendo las
afectaciones del conflicto armado, las experiencias de las victimas y las practicas

comunitarias de resistenciay afrontamiento.

Reconocimiento del protagonismo comunitario en la construccion de paz
territorial, comprendiendo los desafios, avancesy posibilidades de la paz urbana

y la participacion dela sociedad civil.

Apropiacién de la memoria como herramienta para la construccién de pazes,
articulando los aprendizajes del proceso con los relatos, hechos de violencia y
experiencias de paz presentes en el Museo Casa de laMemoria.

Apropiacién del informe Hay Futuro si Hay Verdad, identificando sus principales
hallazgos sobre el conflicto, las resistencias territoriales y las claves que aporta

para pensar lareconciliaciony la paz urbana.

Participacion social e incidencia politica

Objetivo
del eje

Tematicas
desarrolladas

Apropiar metodologias para el disefio y gestién de las comunicaciones y las

ciudadanias digitales desde un enfoque diversoy de construccién de paz
Desarrollar el plan de accion producto del diplomado

Tematica 1: Fortalecimiento organizativo: participacién social / ciudadana y
representacion en espacios publicos de toma de decisiones.
Temadtica 2: Incidencia politica, formulacion de planes de accién y proyectos de

incidenciasocial y estrategias de articulacion interorganizacional.
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Tematica 3: Sesgos Cognitivos.

Tematica 4: Actores, instituciones y escenarios: avances en los planes de

incidencia politica

Tematica 5: Pitch y feria de experiencias con planes de accion.

Tematica 6: Conversacion Virtual "Incidencia para la construccién de paz"

Temaética 1:

Se hace un rompehielos buscando tener un espacio de conexién energética
con el grupo y entrar en confianza y disposicién para el espacio de
aprendizaje. De igual forma con el ejercicio se busca hacer una analogia con
respecto a la importancia de la construccién de relaciones de confianzay e
trabajo colectivo por la construccion de pazes.

Se hace profundizacion conceptual sobre “Incidencia politica” mecanismos
de incidencia politica, relaciones de poder, movilizacién social y politica,
participacion formal einformal.

Cada grupo presenta su posible objetivo de trabajo del plan de accion y
escenarios donde pueden hacer incidencia como Concejos Municipales,

Plataformas de Juventud, CONPAZ, entre otros.

Tematica 2:

Previamente el salén se ambienta con mapa de Medellin y las 10 lineas
estratégicas con las que se construyen los planes de trabajo.

Se propone al inicio del encuentro una actividad energizante y de
rompehielo ademas con esta se hace una analogia con respecto a la
importancia de coordinaraccionesy reconocerlo como un proceso donde se
definen fases, roles, responsabilidades y todo esto en relacién con la
elaboracién delos planesde accién.

Aproximaciéon conceptual sobre “Incidencia politica” y otros conceptos
asociados como la posibilidad/intencionalidad de poner un tema o generar
debate en un escenario de participacion y que sea alimentado previamente
desde acciones territoriales... y como propésito de los planes de accién que
se construiran en el transcurso del diplomado de manera grupal.

Tematica 3:

Se lee un microcuento el cual debe ser replicado por 5 personas sin leerlo. A
medida que la historia circula, se va transformando: aparecen omisiones,
reinterpretaciones o énfasis nuevos que revelan coémo cada participante
escucha, interpreta y reconfigura el relato desde su propio lugar, experiencia
y sesgos. Al final, se comparan las versiones y se reflexiona colectivamente
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sobre los cambios, las interpretaciones y lo que estos dicen sobre nuestras
formas de percibiry narrarelmundo.

Se identifican ficciones problematicas —aquellas que expresan racismo,
individualismo o clasismo— que obstaculizan la construccion de pazy la
convivencia. La actividad invita a reconocer que muchas de las estructuras
sociales, creencias y valores que asumimos como “reales” son, en realidad,
construcciones compartidas que pueden ser transformadas colectivamente.
Juego de roles. A través del Juego de los Peces se ilustra como la urgencia
activa el sistema 1 —el pensamiento rapido e intuitivo—, llevando a las
personas, desde la aversién a la pérdida, aactuarimpulsivamente y consumir
mas de lo necesario. Esta tendencia dificulta la construccion de acuerdos y la
cooperacion. El juego muestra que, cuando cada persona consume menos,
los peces pueden reproducirse y el beneficio colectivo aumenta,
evidenciando la importancia de la empatia, la reflexién y el didlogo para
alcanzar decisiones mas justasy sostenibles.

Inspirada en la técnica japonesa del Kintsugi —que repara con oro los
objetos rotos resaltando sus fracturas como parte de su historia—, esta
actividad propone reconstruir colectivamente piezas de cerdmica rotas
como metafora de la transformacién social. Cada reparacion se acompana de
una pregunta o dato que impulsa aimaginar relaciones mas justas, solidarias
y conscientes, reconociendo que de las fracturas también pueden surgir
nuevas posibilidades de convivenciay paz.

Tematica4:

Se avisa previamente al grupo que cada persona debia llevar un objeto con el
cual se asocie al objetivo y o propésito del plan de accién. Con este objeto se
construye un mandala donde se hilan la conexién de propdsitos para la
construccion de agendas articuladas para la construccion de pazes en Medellin.
Realizany presentan 10 carteleras donde se exponen los 10 planes que estan
en construccion paralaincidencia politica en construccion de pazes.

Se invitan a titulares de obligaciones y responsabilidades para que escucheny
hagan devoluciones técnicas a los avances de los planes de accion. Buscando

con esto potenciar las capacidades comunicativas entre las diferentes actorias.

Tematica5:

Serealiza pitch bajo la metodologia mixta de feria de experiencias. Cada plan
de accién monto un stand y debieron preparar previamente la respuesta a 4
preguntas y o pasos establecidos para el pitch: 1. El gancho: iniciar con cifras
o datos llamativos sobre el tema priorizado (con frases como “;Sabias
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que...?", “Imaginense...”). 2. La problemdtica: explicar de manera breve y
clara la situacion que se priorizé. 3. La propuesta: presentar lo que queremos
impulsar en la instancia o escenario de participacion para la incidencia
politica. 4. El lamado a la accién: concretar o gestionar algun contacto clave,
una oferta o una reunién. La presentacion tuvo una duracién de 4 minutos,
seguida de 3 minutos de devoluciones por parte de las personas invitadas y
otros 3 minutos para concretar ofertasy contactos.

Las exposiciones se realizaron al menos 3 veces frente a distintos actores
invitados. Tras cada rotacion, los grupos entregaron un sticker para que los
invitados lo colocaran en la ficha que estaban diligenciando. Se invitan a
titulares de obligaciones y responsabilidades para que escuchen y hagan
devoluciones técnicas a los avances de los planes de accién. Buscando con
esto potenciarlas capacidades comunicativas entre las diferentes actorias.

Tematica6:

Conversatorio virtual que giro en torno a las siguientes preguntas: ;como
podria entenderse la incidencia ciudadana y qué mecanismos ha utilizado
histéricamente la ciudadania en Colombia paraincidiren asuntos publicos?

La incidencia se articula estrechamente con la participacion ciudadana, y
esta ha sido un elemento clave en la construccién de paz y en las salidas
negociadas al conflicto en el pais. ;cdmo se ha tejido esa relaciéon entre
participacion ciudadana e incidencia por la paz? ;Como se ha configurado la
movilizacién social por la paz en Colombia y, particularmente, en Medellin?
Entendiendo la movilizacion como una forma concreta de incidencia.
iCuales han sido las principales demandas y apuestas de los movimientos y
organizaciones sociales que han movilizado por la paz? ;Cémo puede
pensarse hoy laincidenciay la participacion ciudadana en nuevos escenarios

como lavirtualidad?

Fortalecié la comprension de las y los participantes como un ejercicio activo de

transformacion social. Los planes de accién construidos por los diferentes

grupos evidenciaron que la incidencia politica ocurre tanto en escenarios

institucionales como comunitarios, mediante la organizacion social, las redes, la

comunicacion, el arte, la memoria, la educacion y la defensa de los derechos

humanos. Se resalté la importancia de que poblaciones histéricamente

excluidas —como mujeres, juventudes, pueblos étnicos y diversidades sexo-

genéricas— participen en latoma de decisionesy en la construccién de politicas

publicas querespondan asus necesidadesy realidades.



Ambientey paz

Objetivo
del eje

Tematicas
desarrolladas

Estrategias
didacticas

Logros
destacados

Apropiar metodologias para el disefio y gestiéon de las comunicaciones y las
ciudadanias digitales desde un enfoque diversoy de construccién de paz

Tematica 1: Costos ambientales de la guerra, relacidn entre justicia ambiental y
construccion de paz.

Tematica 2: Proteccion de territorios y gestion sostenible del entorno — Salida
San Antonio de Prado

Tematica 3: Conversacion Virtual "Conflictos socio ambientales y retos para

construir paz con lanaturaleza"

Tematica 1:

« Exposicion catedratica de los conceptos Justicia ambiental, derechos de la
naturalezay construcciéon de paz.

« Construccion de mapas mentales a partir del trabajo en grupos donde se
analizaron casos relacionados con los costos y dafios ambientales de la guerra.

Las reflexiones grupales fueron llevadas a la plenaria del didlogo del grupo.

Tematica 2:
+ Recorrido territorial en el corregimiento de San Antonio de Prado.
« Observaciénde paisaje urbano.

« Trabajo de cartografia social.

Tematica 3:

« Conversatorio virtual con Pilar Parra de la Asociacion Campesina de
Antioquia. Alonso Cardona investigador y autor del libro La colectividad
territorial del suroeste y Liliana Aristizabal docente del programa de
pedagogia en Ruralidad y Paz. En el conversatorio se aborda la perspectiva
neoliberal de la mercantilizacién de la naturaleza; como alternativas a esto se
reconocen experiencias de defensa de la naturaleza y el reconocimiento de
estos como sujetos de derechos como una apuesta de la sociedad civil. Los
movimientos reconocidos son del oriente antioquefio y buscan cuidar,

preservary defender el cuidado dela naturaleza.

Amplié la mirada de los derechos humanos hacia la relaciéon entre las
comunidadesylosecosistemas.
Se evidencié que los conflictos ambientales derivados del extractivismo, la

privatizaciéon de los bienes comunes y los modelos de desarrollo impuestos
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Logros generan afectaciones sobre los cuerpos, los territorios y las formas de vida. Frente a
destacados ello, las comunidades han desarrollado acciones colectivas, pedagogias populares,
procesos culturales y formas de resistencia que reivindican una transicion energética
justa, la defensa del agua, la tierra y la naturaleza como condiciones indispensables

para que haya paz con el ambiente y con esto una pazintegral.

Comunicacion para el cambio social y las pazes: conflictos socioambientales y retos para construir
pazconlanaturaleza

Objetivo Apropiar metodologias para el disefio y gestién de las comunicaciones y las

del eje ciudadanias digitales desde un enfoque diversoy de construccion de paz.

Tematicas Tematica 1: Comunicacion Noviolentay gestién Noviolenta de conflictos

desarrolladas  Temjatica 2: Interculturalidad: Cosmogonias planeaciones estratégicas.

Tematica1:
Estrategias

didacticas « Elcirculo de saberesyla palabra compartida

+ Se utiliza el circulo como dispositivo de encuentro horizontal e incluyente. La
disposicion espacial permite romper con la légica tradicional de la clase
magistral, favorece el reconocimiento entre participantes y la construccion
conocimiento desde las experiencias. El baston de la palabra ayuda a organizar
la escuchay garantizar momentos para que cada persona pueda expresarse.

« El cuerpo y el movimiento como dispositivos de aprendizaje
Se genera un espacio para que los cuerpos puedan desplazarse, relacionarse
con objetos, sensaciones y afectos. El movimiento permite pensar con el
cuerpo, reconocer emociones y construir sentidos desde la experiencia
corporal, comprendiendo que el aprendizaje y la reflexion no ocurren
Unicamente desde la palabraolarazon.

« Eljuegoylaludicacomo estrategia de reflexion

- Diferentes ejercicios de juego y experimentacion permiten suspender
momentaneamente la cotidianidad y explorar otras posibilidades. El juego
se plantea como un espacio para el“comossi’, donde es posible imaginar otras
realidades, cambiar roles, poner en cuestiéon normas y ensayar
simbdlicamente otras formas de relacionarse y resolver conflictos.

« Laconversacion experiencial y elintercambio de saberes

« Las experiencias personales de las participantes —relacionadas con la

crianza, las relacionesfamiliares, las juventudes, el consumo de sustancias, las



Estrategias
didacticas

Logros
destacados

un proceso estratégico mediante el cual organizaciones sociales buscan influir en las

decisiones, politicasy practicas de las instituciones estatales y otros actores con poder, desde

diferencias culturales y las formas de autoridad— se convierten en material
pedagdgico. Se validan tanto las lecturas individuales como las colectivas,
reconociendo que la experiencia es unafuente legitima de conocimiento.

« Laproblematizaciony las preguntas generadoras

« Sed utilizan preguntas para movilizar la reflexién, especialmente “;Cémo
transformar pacificamente los conflictos?”y la propuesta “; A quién sefalo y
quién me sefnala?”. Estas preguntas permiten revisar las propias posiciones,
identificar prejuicios y relaciones de poder y abrir posibilidades de
transformacion. La estrategia busca pasar de respuestas predeterminadas a
preguntas que permitan desidentificarse, cambiar de lugar y mirar los

conflictos desde otras perspectivas.

Tematica 2:

Exposicion catedratica sobre las tematicas de: ;Cudles y como han sido los
procesos de planificacion propia que se han adelantado en los procesos/
comunidad/territorio? ;Co6mo armonizar y articular procesos de planeacién del
desarrollo en territorios interculturales? ;Qué tan efectivos y reconocidos han sido

los procesos propios de planeacion? ;Qué aspectos deberian cambiar?

Permitié reconocer la comunicacién como una practica politica y pedagdgica
que va mas alld de informar. Desde una perspectiva de cambio social, la
comunicacién fue entendida como una herramienta para dialogar, sensibilizar,
formar conciencia critica, visibilizar las voces histéricamente silenciadas y
fortalecer los procesos organizativos y comunitarios. La palabra, el relato, las
narrativas y las expresiones culturales se reconocieron como mecanismos
fundamentales para disputar imaginarios que normalizan la violencia y para

construir nuevos sentidos de convivenciay paz.

6.2. Componentedeincidencia
6.2.1.Incidencia politica paso a paso:relato de unaruta ciudadana

La incidencia politica puede entenderse, ante todo, como una relacion de fuerzas. No se limita a la
formulacion de peticiones o solicitudes hacia quienes ejercen el poder, sino que constituye, de acuerdo con
el Centro de Estudios de Derecho, Justiciay Sociedad en:

un enfoque de derechos humanosy justicia social (Dejusticia, p:11).
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En el marco del proyecto Puntadas de Paz, el componente de incidencia aqui descrito propone la
construccion de referente ético de actuacién colectiva. Dicho componente se configura como un recorrido
colectivo que transita desde el reconocimiento de las actorias hasta la materializacion de planes de acciénen
instancias de participacion ciudadana, pasando por procesos de sensibilizacién, la definicién participativade

unas categorias fundamentales, asicomo el fortalecimientoy la articulaciéon entre actores.
A continuacién, el pasoapasode este caminar:

Elpuntodepartida: Reconocer

En el desarrollo de una ruta de incidencia horizontal, el primer gesto de justicia no fue otro que el acto de
nombrar con precision y dignidad a los sujetos politicos involucrados: nombrar a quienes estaban, saber

desdeddnde hablabany a quiénes se debian. Allientraron en evidencia tres titularidades o actorias:

Titulares de derechos: personas victimas y/o afectadas por las violencias, sujetos politicos colectivos e
individuales cuyos derechos habian sido vulnerados o se encontraban enriesgo.

Titulares deresponsabilidades: personas responsables de las OSCy ONG que trabajaban cultura de paz.
Titulares de obligaciones: el Estado en sus distintos niveles.

Este reconocimiento no fue menor. El Proyecto asumié que las OSC no eran "ejecutoras de proyectos" sino

sujetos politicos activos con capacidad de agencia, memoriay propuesta.

Paralelamente, se reconocieron algunas de las instancias de participacion ciudadana existentes, como:
Comité Distrital de Diversidad Sexual e identidades de género; Mesa Distrital de Participacion Efectiva de
Victimas; Mesa Permanente de Concertacién Indigena de Medellin (MPCIM); Comité Técnico Distrital de
Cuidadores; Consejo Distrital para Asuntos y Politicas Publicas de las Comunidades Afrodescendientes;
Plataforma Distrital de Juventudes; Consejos comunales o corregimentales de planeacién (CCCP); Consejo
Distrital de Participacion Ciudadana (CDPC); Consejo Distrital de Cultura; Consejos Territoriales de Cultura;
Mesas de las Artes y la Cultura, entre otros. Espacios que histéricamente -segun lo refieren algunas OSC- han
perdido credibilidad debido a su caracter burocratico o a dindmicas de cooptacién y que siguen siendo
reivindicados como escenarios legitimos de disputa, y en el marco de este proyecto la apuesta fue clara: no se
trata de crearinstancias paralelas, sino de habitar las existentes con una renovada potencia politica.

Lasinstancias de participacion, como se encuentra definido en el portal de la alcaldia de Medellin:

Son espacios de interlocucion permanente, con diferentes niveles de incidencia, entre la
ciudadania y entre esta y la Administraciéon, respecto a temas especificos de la gestion
publica, creados por una norma nacional, regional o local. Las instancias de participacién
como escenario ciudadano o mixto consolidan la gestion publica participativa, mediante
procesos deliberativos en los que la ciudadania incide en las politicas publicas, los planes,
programas y proyectos, con el fin de aumentar la efectividad, transparencia,
corresponsabilidad, gobernabilidad, cooperaciényla garantia de los derechos.



Lasensibilizacion: la experiencia del diplomado

El Diplomado en Derechos Humanos y Cultura de Pazes constituyé el primer gran movimiento pedagdgico
de la ruta. No se traté de un curso técnico mas, sino de un laboratorio de saberes en el que se produjo una
pedagogia del disenso y la corresponsabilidad. Ello implicé que las y los participantes no fueron receptores
pasivos de contenidos, sino sujetos activos que cuestionaron, discutieron y construyeron colectivamente

posturas frente arealidades complejas.

La pedagogia del disenso reconocié el valor del desacuerdo como motor de reflexidon y aprendizaje, mientras
que la corresponsabilidad situd a cada actor como parte integrante de las transformaciones que se buscaban
generar. Asi, el diplomado se convirti6 en un espacio donde se aprendié a disentir sin romper y a
responsabilizarse sin delegar. Siguiendo al educador popular Paulo Freire, se traté de una "educacién

problematizadora" que rechazé el modelo bancario de transmisiéon de conocimientos.

Ademas de los temas definidos en el marco del contenido general del curriculo del diplomado, se dispusieron
algunas sesiones especificas para ahondar en la intencionalidad de los planes de accién asociados a la
incidencia politica en instancias de participacién ciudadana. Sesiones en las que se definieron categorias
tematicas para la elaboracion de los planes de accidn, organizaciéon por grupos de interés de acuerdo con
dichas categorias, claridades y diferencias entre entidades e instancias de participacién, apropiacion del
instrumento para la construccion de los planes, preparacion para su presentacién ante las instancias (pitch),

avancesy construccion colectiva de diagndsticos, entre otros.

Lasdiez categorias: Los lentes que emergieron del proceso

Una vez consolidado el proceso de sensibilizacion, llegd el momento de definir los ejes de trabajo. De este
didlogo con las organizaciones surgieron categorias vinculadas a sus intereses, y en torno a cada una de ellas
se conformaron grupos integrados por personas provenientes de diversas OSC. Fueron diez puertas de

entradaalarealidad que las OSCdecidieron priorizar:

+ Educaciénenderechoshumanos

« Proteccionadefensorasy defensores de Derechos Humanos
« Géneroydiversidades sexo-genéricas

« Arte comodispositivo transformador

+  Memoria

« Pazterritorial

« Multiculturalidad einterculturalidad

 Juventudes

« Autonomiay gobierno propio

« Comunicaciones
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Losplanesde accion: Laincidenciahechadocumento

El producto concreto del diplomado, junto con la definicion de categorias, fueron los planes de accién. No se
traté de documentos genéricos ni de buenas intenciones destinadas a quedar archivadas, sino de verdaderas

hojas deruta situadas que respondieron a orientaciones especificas. Cada plan incluyé:

+  Problematicaidentificada

+ Objetivogeneral

- Diagnosticoyantecedentesde la problemética
«  Propuestadeacciéndeincidencia politica

« Instanciade participacion

« Funcionamientodelainstanciade participacién
« Contactosclavedelainstancia

«  Momentos previos paralaaccién deincidenciaenlainstancia

A continuacion, una breve descripcion de los propésitos de cada uno delos planes de accion:

1.Plan:Educacion en Derechos Humanos

Esta linea de accion se articuld en dos iniciativas complementarias, adaptadas a las realidades y necesidades

dedistintos territorios:

Muijeres rurales del municipio de Copacabana: mediante encuentros educativos con enfoque participativo y
de género, se abordaron contenidos clave como historia, normatividad y fundamentos de los derechos
humanos. El propésito fue posicionar a las mujeres participantes como agentes activas en la construccion de

pazterritorial, fortaleciendo suautonomiay capacidad de incidencia en sus entornos.

Lideres y lideresas comunitarias del corregimiento de San Cristébal, Medellin: a través de un proceso
formativo con enfoque territorial y de género, se buscé aportar herramientas tedricas y practicas que les
permitan exigir, replicar y defender los derechos humanos en sus comunidades, potenciando su rol como

transformadoras sociales desde la base.

2.Plan: Géneroydiversidades sexo-genéricas

Sensibilizacién en enfoque OSIEG-NH (Orientaciones Sexuales, Identidades y Expresiones de Género- No
Hegemonico) a lideres y lideresas de Junta de Accién Comunal -Comuna 12 La América. Esta iniciativa busco
contribuir a la reduccion del estigma y las violencias hacia las personas LGTBIQ+ en la comuna, mediante
procesos de sensibilizacion dirigidos a lideres y lideresas de las Juntas de Accion Comunal y de otras OSC, con

elfin de promover entornos masinclusivos y respetuosos de la diversidad.



3.Plan: Multiculturalidad e Interculturalidad

Memorias con identidad. Se propuso fortalecer la identidad étnica y racial de las comunidades Negras,
Afrodescendientes; Raizales y Palenqueras (NARP) e indigenas en Bello y Medellin, a través de procesos
internos de trabajo comunitario que permitan su posterior visibilizacién en el espacio publico. Asimismo,
incidir en las politicas locales de diversidad étnica y antidiscriminacién, mediante la participacidn activa en

lasinstancias existentes.

4.Plan:Memoria

Comisién Accidental de Memoria Histéricay Cultura de Paz: por una narrativa plural eincluyente en Medellin.
Esta iniciativa tuvo como objetivo fortalecer la articulacion, el reconocimiento y la proteccion de las
iniciativas de memoria histérica en la ciudad, con especial énfasis en los lugares de memoria comunitarios y

noinstitucionalizados, garantizando su custodia desde un enfoque de derechos humanos.

5.Plan:Pazterritorial

Impulso interinstitucional para la implementacién efectiva de la Catedra de Paz en instituciones educativas
del municipio de Bello. Buscé fortalecer las capacidades internas de los establecimientos educativos para la
gestién pacificay democratica de los conflictos, mediante laimplementacion efectiva de la Catedra de Paz, la
construccidon de protocolos participativos y la articulacién con instancias de participacion ciudadana y

comunitaria.

6.Plan: Arte como dispositivo transformador

Este plan responde a dos intencionalidades diferenciadas, dadas las distancias y las dindmicas comunitarias

particulares de cadaterritorio:

Arteterapia comunitaria para la salud mental (Comuna 7 — Robledo). Se impulsaron procesos de arteterapia
comunitaria orientados a fortalecer la salud mental e incidir en la transformacion social el territorio desde el
arte, la participaciony el cuidado colectivo.

Jévenes en procesos de formacién artistica y cultural — Teatro Social (Corregimiento 80 - San Antonio de
Prado, Medellin). Fortalecid la participacion juvenil, el ejercicio de los derechos culturales y la construccidon de
paz, a través de un proceso continuo de formacion en teatro social para jovenes del Centro de Desarrollo
Social (CDS), en la centralidad del corregimiento. Este proceso se desarroll6 en articulaciéon con la Academia
Moliere y con el acompafiamiento territorial de Parche en la 80, y estuvo orientado a garantizar la
permanencia, el desarrollo integral y la proyeccion del proceso como estrategia de incidencia en el Consejo
deCultura.
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7.Plan: Autonomiay Gobierno propio

Caminos de Gobierno Propio — Comisién de Seguimiento a la Politica Publica Indigena. Esta iniciativa buscé
promover avances concretos en laimplementacién de la politica publica indigena en Medellin, garantizando
elreconocimientoy la materializacién de los derechos de los pueblosindigenas en el dmbito distrital.

8.Plan:Comunicaciones

Campana educomunicativa para desnaturalizar violencias y fortalecer ciudadania en Medellin. Se propuso
incidir en la transformacion cultural y la desnaturalizaciéon de las violencias en la ciudad, a través de una
estrategia educomunicativa que promovioé la apropiacién de la paz cotidiana como un derecho y una
responsabilidad ciudadana compartida.

9.Plan:Proteccion de defensoras y defensores de derechos humanos

Fortalecimiento organizacional y cumplimiento de la Ley 2219 de 2022 como mecanismo de proteccion.
Buscd incidir en que la Secretaria de Participacién Ciudadana de Medellin, a través de la Subsecretaria de
Organizaciéon Social (ORSO), implementara y fortaleciera los mecanismos de inspeccién, vigilancia y
acompanamiento establecidos en dicha ley. Con un enfoque de derechos humanos y proteccion, buscando
garantizar que las organizaciones sociales del Distrito estén debidamente constituidas, actualizadas y
cuenten con las herramientas juridicas necesarias para el ejercicio sequro de la defensa de los derechos

humanos, o que se registren avances significativos en esta direccion.

10.Plan:Juventudes

Espacios de sensibilizacién para la participacién juvenil y la incidencia politica. Esta iniciativa buscé propiciar
encuentros formativos dirigidos a jovenes de distintas instituciones educativas, en torno a ejes
fundamentales como la democracia, los derechos humanos, el poder, lo politico, la incidencia social y
politica, y la participacién ciudadana. A través de metodologias participativas y dialdgicas, se abordaron los
mecanismos y escenarios de participacién existentes. El propédsito fue acercar a las juventudes al
reconocimiento de estos escenarios, fortalecer sus capacidades para la accién colectiva y fomentar su rol
protagdnico en latransformacién de sus territorios.

La particularidad de estos planes fue que estuvieron disefados para ser llevados directamente a las
instancias de participacién ciudadana. La estrategia de incidencia combina lo institucional con lo territorial,

articulandoambos niveles de accion enlagran mayoria delos casos.



Elfortalecimiento: Capacidadesy bienes para la accién sostenida

Este paso se logra consolidar desde el acompafnamiento particular a cada grupo, y en algunos casos como
OSC, desde el equipo técnico del proyecto. Dicho acompanamiento no se limité a una transferencia
unidireccional de conocimientos, sino que se configuré como un proceso de coproduccion de saberes, en el
que las necesidades, prioridades y tiempos de cada organizacién/grupo de trabajo marcaron el ritmo y el
sentido de la intervencion. El equipo técnico asumié un rol de facilitador y aliado estratégico, ofreciendo
asesoria personalizada en aspectos como la estructuracién de planes de accién, la formulacidn de proyectos,
la gestion de recursos, el fortalecimiento de capacidades institucionales y la articulacién con otras entidades

yredes territoriales.

De manera particular, el acompanamiento a las OSC implicé un despliegue mas intensivo, dado su papel
clave como dinamizadoras de procesos comunitarios y su potencial para incidir en la agenda publica. En
estos casos, el equipo técnico acompand no solo la cualificacion de sus practicas internas, sino también la
construccion de estrategias de incidencia politica y la participaciéon activa en escenarios de toma de
decisiones. Este proceso incluyd sesiones de trabajo conjuntas, seguimiento permanente, monitoreo y
evaluacion participativa, y espacios de intercambio entre pares que permitieron el aprendizaje colectivoy la

réplicade buenas practicas.

En suma, este acompafiamiento técnico se concibié como un puente entre el saber académico-institucional
y la sabiduria comunitaria, con la conviccidn de que la transformacién social duradera solo es posible cuando
los actores locales cuentan con las herramientas, el respaldo y la confianza necesarios para liderar sus propios
procesos de cambio. El equipo técnico no actué como un agente externo que impone directrices, sino como
un catalizador que potencioé capacidades existentes, abrié posibilidades y acompaiié la toma de decisiones
autéonomas de los colectivos. De esta forma, el acompafamiento trascendio lo instrumental para convertirse

enun ejercicio éticoy politico de reconocimiento mutuo, corresponsabilidad y construccion colectiva de paz.
Paralelamente, se realizé la entrega de bienes inventariables —equipos de cdbmputo, impresoras, parlantes,

mixer, insumos audiovisuales (camaras fotograficas, grabadoras de voz), mobiliarios (sillas, mesas,
archivadores), piezas museograficas, pendones, materiales pedagdgicos, entre otros— concebidos como
recursos materiales para sostener la incidencia en el tiempo y el fortalecimiento de sus procesos
comunitarios. Estos bienes permitirdn a las organizaciones reducir su dependencia de recursos externos y

operarcon mayor autonomiaen sus territorios.

Laarticulacién entre actorias: Elgran salto

Quizas el componente mas novedoso y desafiante de esta ruta fue la apuesta explicita por la articulacién
entre diferentes actorias. No se traté de que cada OSC trabajara por su lado y luego se encontraran en una
mesa. Setraté de que durante todo el proceso se construyeron puentes:

Entre titulares de derechos y titulares de responsabilidades: las OSC no asumieron la voz de las
comunidades, sino que acompafan procesos en los que estas hablaron por si mismas. La articulacion se

evidencio en los didlogos sostenidos dentro de los grupos organizados por categorias de interés, en las
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socializaciones de los avances de los planes de accidn y en las opiniones compartidas durante el abordaje de
las distintas tematicas del diplomado. De este modo, se fortalecio un ejercicio de corresponsabilidad en el
gue las comunidades ejercieron sus derechos y las OSC asumieron su papel de apoyo, facilitacién y reflexion,
generando un espacio de participacion mas equilibrado, legitimo y solidario.

Entre las distintas categorias: el grupo de Memoria establecié comunicacién directa con el grupo de Arte /
Corregimiento San Antonio de Prado. El propdsito fue identificar posibles lugares de memoria comunitarios,

reconocerlos riesgos existentes y analizar la cercania con actores territoriales que inciden en estos procesos.
Entre instancias de participacion: Un ejemplo significativo de incidencia lo desarrollé el Grupo de Género y

Diversidades Sexo-Genéricas, cuyo proceso trascendié el trabajo interno en el Comité Distrital de
Diversidades y desplegd una estrategia de articulacién progresiva con distintas instancias y actores del
territorio de laComuna 12— La América. Este grupo logré facilitar la articulacién y el apoyo directo e indirecto
entre varias instancias. Si bien el proceso formativo fue liderado por el Comité Distrital de Diversidades, la Aso
comunal de la Comuna 12 y la Mesa Ampliada de Salud no solo conocieron la iniciativa, sino que también
respaldaron la convocatoria de actores territoriales. Gracias a ello, se generé un acercamiento con liderazgos
delasJuntasde Accion Comunal (JAC) delacomunay con organizaciones socialesy comunitarias,ampliando

elalcance politicoy social de la propuesta.

Entre las 3 titularidades: Un ejemplo relevante lo constituye el Grupo de Memoria, que desde su iniciativa
de fortalecimiento y proteccion de los lugares de memoria ha logrado propiciar espacios en los que han
participado de manera articulada las tres titularidades: TTDD, TTRR y TTOO. En estos escenarios de
conversaciéon y establecimiento de acuerdos se han vinculado procesos y actorias diversas, como Casa
Diversa, Madres de la Candelaria, las Secretarias de Participacién Ciudadana y de Pazy DDHH, la Universidad
de Antioquia, el Museo Casade laMemoriayla Escuela de Memoria Colectivay PazTerritorial. Este ejerciciono
solo refleja la capacidad de convocatoria del grupo, sino también su apuesta politica por tejer alianzas
interinstitucionales y comunitarias que legitimen la defensa de los lugares de memoria como espacios de
reparacion, resistencia y construccién de paz. La presencia simultanea de las tres titularidades en torno a esta
iniciativa constituye un avance estratégico, pues abre la posibilidad de consolidar acuerdos con mayor fuerza
politica y social, garantizando que las memorias comunitarias sean reconocidas y protegidas en el marco de

laaccion publica

Estas articulaciones no fueron espontaneas. Requirieron espacios de encuentro intencionados,
metodologias de trabajo colaborativo y un enfoque de cuidado de los vinculos para evitar la competencia
entre organizaciones o el desgaste por duplicaciéon de esfuerzos.

6.2.2.Implementacion de planes

Cada grupo, desde sus propias apuestas, supo reconocer los escenarios mas pertinentes para el didlogo, la
incidencia y la construccién de propuestas ajustadas a las realidades locales. En ese transito, los planes de
accion se transformaron en practicas concretas de articulacion politica, que vincularon instituciones,

organizaciones comunitariasy actores sociales en dinamicas de cooperaciény disputa.



Laimplementacion se consolidé como un proceso dindmico de reflexién y accion colectiva, que permitid ajustar
estrategias, fortalecer alianzas y abrir nuevas rutas de participacion efectiva. Lo que emergio es un entramado
politico vivo, en el que las organizaciones sociales de base no solo intervinieron en los territorios, sino que

disputaron sentidos, legitimaron sus luchas y ampliaron su capacidad de incidencia en los espacios de decision.

Conesterecorrido se evidencia laimportancia de reconocer la diversidad de luchasy enfoques, al tiempo que
muestra la potencia de los colectivos para proyectarse hacia escenarios de mayor alcance, donde sus voces y
propuestas contribuyen a la construccién de paz, la defensa de derechos y la transformacién cultural en los

territorios.

6.2.3. Acciones desarrolladas
Plan de accidn: Juventudes

Objetivo plan de accion: fortalecer la participacién social y politica de las juventudes de instituciones
educativas de Medellin, a través de estrategias de sensibilizacion entre pares, con metodologias
participativas promoviendo el reconocimiento de las y los jévenes como sujetos politicos con capacidad de

incidenciaterritorial.
Instancia-accién deincidencia politica: Consejo Municipal de Juventud de Sabaneta

Accionesdeincidencia territorial:

+ Encuentro con integrantes del Colectivo Juvenil Mesacu: (Mediar, Sanar, Cuidar) para fortalecimiento interno
de vinculos y como proceso colectivo.

« Planeacién de laformacién en incidencia politica con jévenes de instituciones educativas.

« Asistencia técnica Consejo Municipal de Juventud -CMJ- de Sabaneta en incidencia politica y participacion.

Aproximacién Conceptual alos Mecanismos de Participacion.

Logros destacables:

« Reconocimiento del territorio como escenario de incidencia: mapeo de espacios institucionales, barreras
de accesoyaliados estratégicos, lo que permite unavisién integral parafuturas acciones.

+ Sinergia entre YMCA (Young Men's Christian Association - Asociacion Cristiana de Jovenes) y MESACU, con

acuerdos tematicos, metodoldgicosy éticos claros paralaimplementacion de talleres en sus territorios.

Claves de éxito:

« Metodologias participativas y vivenciales (teatro del oprimido, cartografia social, fotografias...) que
facilitaron la conexién con losimaginarios juvenilesy la reflexion critica.

+ Articulacién con actores estratégicos (colegios, Consejo Municipal de Juventudy actores sociales activos).

- Dialogo fluido entre la oferta institucional y las realidades del territorio, lo que permitié que la mediacién
escolar se convirtiera en un puente efectivo para la participacién juvenil, tanto en lo social como en lo

institucional.
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Obstaculos enfrentados:

- Dificultades para agendar reuniones dadas las incompatibilidades horarias de las y los participantes de
tipo académicoy/olaboraly en algunos casos de comunicacidninterna como procesos.

« Aunqueseavanzd, alinicio no se evidenciaba claramente la accién deincidencia acordada, lo que requirié

ajustes paraorientar el plan hacia lo politico-institucional.

Plan de accién: Multiculturalidad e Interculturalidad

Objetivo plan de accién: fortalecer la identidad étnica y racial de las comunidades afro (NARP) e indigenas
en Bello y Medellin mediante procesos internos de trabajo comunitario que permitan su posterior
visibilizacion en el espacio publico, incidiendo en las politicas locales de diversidad étnica y

antidiscriminaciénatravés de lasinstancias de participacion existentes.

Instancia-accién deincidencia politica:

«  MesaPermanente de ConcertacionIndigena
+ Autoridades/Consejo Afro de Belloy Medellin
« Plataforma Municipal de Juventud (Bello)

Accionesdeincidencia territorial:

« Radicacién del derecho de peticidon dirigido ala Secretaria de Educacion ante la Alcaldia de Bello. (Mujeres
NARP).

« Conmemoracion de dias especiales (Dia de la Mujer Afrocolombiana, Afrocaribefia y Afrolatina, dia de la
mujerindigenay mujeres NARP)

« Socializacion de las afectaciones diferenciadas en el marco del conflicto armado para las poblaciones afro
e indigena. Accion articulada con la Secretaria de Paz y DDHH. Difusion del informe de la Comisién de
Esclarecimiento delaVerdad.

« Asistencias técnicas de manera diferenciada para mujeres NARP e indigenas.

Logros destacables:

+ Incidencia politica y reconocimiento de liderazgos étnicos femeninos: Se logré posicionar la voz de las
mujeresindigenasy afrodescendientes como sujetas politicas auténomas, incidiendo en la superacion de
latendencia histéricaa subsumirlas en categorias genéricas como "familia" o "comunidad".

+ Seconsolidé una articulacion efectiva con entidades como la Secretaria de las Mujeres y la Gerencia de Etnias,
lo que permitié obtener asistencias técnicas diferenciadas y apoyo logistico para eventos comunitarios.

« Como estrategia emblematica, se consolidé la Galeria Rodante, una herramienta de memoria y
visibilizacion que ha permitido llevar el reconocimiento de estas mujeres mas alla de los espacios

institucionales, conectando con sus territorios y comunidades.

Claves de éxito:
- Enfoqueinterseccionaly diferencial

+ Articulacién entrelo comunitarioyloinstitucional



+ Metodologias participativasy simbdlicas que reconocen las practicas de la diversidad étnica
« Capacidad deautocriticay reorientacién estratégica

« Elusoestratégicode herramientasjuridicas como (derechos de peticion)

« Visiéndelargo plazoy proyeccion territorial con la propuesta de la Galeria Rodante

+ Reconocimientoyvaloracion de saberesancestrales como pilares delaidentidady el bienestar colectivo.

Obstaculos enfrentados:

+ Elplanindigena de Medellin no incluye de manera especifica temas de mujeres, violencias, ciclos, rituales
o participaciéon femenina, lo queinvisibiliza sus demandasy necesidades.

« Mujeres indigenas han sentido persecucién por parte de algunos hombres de sus propias comunidades,
lo que las ha llevado a organizarse de manera independiente y con desconfianza hacia ciertos espacios
mixtos.

« Se evidencié que las mujeres indigenas tienen escasa participacion en la Mesa Permanente de
Concertacién Indigena, y que las decisiones se toman sin consulta colectiva ni reconocimiento de sus
liderazgos.

+ Centralismoy desarraigo cultural en contextos urbanos

« Se presentaron retrasos en la radicacion de derechos de peticidon por falta de firmas, y definicién de

responsabilidades

Plan de accién: Autonomiay gobierno propio

Objetivo plan de accién:“Promover avances concretos en laimplementacion de la politica publicaindigena

”

en Medellin”. Ambas propuestas proyectan incidir en la Mesa Permanente de Concertacién Indigena, un

espacio dealta tension, pero también de posibilidad real deincidencia.

Instancia-accion deincidencia politica: Mesa Permanente de Concertacién Indigena de Medellin (MPCIM)
y SecretariaTécnica de la Mesa Permanente de Concertacidn Indigena (Gerencia de Etnias)

Accionesdeincidencia territorial:
Socializacion plan de accién ante Secretaria Técnica de la Mesa Permanente de Concertacion indigena, con
principal énfasis en la necesidad de construir una ruta metodoldgica clara que permita realizar un

seguimiento efectivo a laimplementacion de la Politica Publica Indigena.

Logros destacables:

« Se logré una comprension profunda y operativa de la Politica Publica Indigena, este conocimiento
permitié orientar laaccién politica con precisiéon y gestionar ante la Gerencia de Etnias la definicién de una
ruta metodoldgica para el seqguimiento de la politica publica, brindando asi un horizonte de trabajo claro,
articuladoy sostenible.

«+ Visibilizar la diversidad y organizacion interna de los pueblos, al tiempo que se potencié la narrativa oral
como herramienta de memoriay transmisién de saberes, fortaleciendo la identidad y el posicionamiento

politico de las comunidadesindigenas en los escenarios de incidencia.
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Claves de éxito:

Conocimiento técnico- administrativo y politico de la dindmica institucional, relacionada con la
propuesta.

La participacion y experiencia en la MPCIM y en los comités, aportoé claridad conceptual, normativa y
estratégica

Se logré tender puentes entre las autoridades indigenas, los comités de la MPCIM, la Gerencia de Etnias y
el Concejo Municipal, generando un didlogo propositivoy orientado alaaccién.

El proceso reconoce la importancia de fortalecer las estructuras de gobierno indigena desde sus propias
cosmogonias, usosy costumbres, evitando enfoques asistencialistas o externos.

Reconocimiento deladiversidad de pueblosy contextos

Obstaculos enfrentados:

Coyuntura administrativa y contractual por parte del distrito, sumado a la dindmica politico-electoral de
tipo presidencial en el pais limita o retrasa el desarrollo de procesos.

No existe un instrumento claro que permita medir avances en laimplementacién de la politica publica ni
surelacién conlosindicadores establecidos en lamisma.

Falta de acompanamiento técnico con personas de confianza alas comunidadesindigenas para fortalecer

susestructuras de gobiernoy construir sus Proyectos integrales de vida (PIV).

Plan de accién: Arte parala Transformacién Social - Corregimiento San Antonio de Prado (C-80)

Objetivo plan de accion: Fortalecer la participacion juvenil, el ejercicio de los derechos culturales y la

construccion de paz en el territorio, a través de un proceso continuo de formacién en teatro social que

reconozca el arte como un derecho fundamental y potencie el teatro social como una herramienta

pedagdgicay politica de transformacién, tanto en ladimensién individual como enla colectiva.

Instancia-accion deincidencia politica: ConsejoTerritorial de Cultura del corregimiento de San Antonio de
Prado

Acciones deincidenciaterritorial:

Reunién con presidenta de Consejo territorial de Cultura de San Antonio de Prado y una de las consejeras
deCultura

10 encuentros de teatro como herramienta de incidencia cultural y social, permitiendo a los jévenes
observar, analizar y expresar situaciones de su entorno, que fortalece el tejido comunitario y la

permanencia en experiencias culturales transformadoras.

Logros destacables:

Selogré unaarticulacion efectiva con actores clave del territorio, especialmente con el Consejo de Cultura
de San Antonio de Prado, lo que permitié visibilizar y potenciar la diversidad de ecosistemas culturales
presentes en el corregimiento (teatro, patrimonio, infancias, soberania alimentaria y produccién

audiovisual).



Las expresiones artisticas no fueron un fin en si mismas, sino un vehiculo para el didlogo comunitario, el
reconocimiento de la diversidad y la sanacion de tejidos sociales, fortaleciendo el rol de las juventudes

como protagonistas deestos procesos.

Claves de éxito:

Capacidad de establecer puentes entre lo comunitario y los institucional, en este caso con el Consejo

corregimental de Cultura.
Visiéon integral del arte, en la que se concibe el arte no solo como expresién cultural, sino como

herramienta de sanacién, prevencién, denuncia, memoriay construccion de paz.

Obstaculos enfrentados:

Dinamica politico electoral y suincidencia en la vida comunitaria que limitaba o retrasabalos procesos.

Plan de accién: Arte parala Transformacién Social - Robledo, Comuna 7

Objetivo plan de accion: Impulsar procesos de arte terapia comunitaria para fortalecer la salud mental y

transformar socialmente el territorio desde el arte, la participaciony el cuidado colectivo.

Instancia-acciondeincidencia: Mesaampliada de salud delacomuna 7- Robledo

Accionesdeincidencia territorial:

Se entregaron dos derechos de peticion firmados por todas las integrantes del grupo, dirigidos a la

Secretariade Saludyala Secretaria de Cultura Ciudadana.
Visibilizacién de hallazgos de acuerdo a las respuestas dadas a los derechos de peticidén ante la Mesa

Ampliadade Salud enlacomuna?.
Asistencia técnica relacionada con la caja de herramientas “Recetario para la paz” para el fortalecimiento

de capacidades en comunicacién noviolentay escuchaactiva

Logros destacables:

Se logré una articulacién efectiva con actores clave del territorio, como la Mesa Ampliada de Salud de la
Comuna 7,y se establecieron acercamientos formales con la Secretaria de Salud y la Secretaria de Cultura
Ciudadanaa través de la formulacién y radicacion de derechos de peticion. Este ejercicio no solo permitié
abrir canales de didlogo con lainstitucionalidad, sino que también se realiz6 seguimiento a las respuestas
obtenidas, garantizando que las solicitudes no quedaran en el papel y que se mantuviera una presién

positiva paralaatenciéndelas necesidades del territorio.
Se consolidé una propuesta concreta de accion territorial, materializada en el disefio de un plan con

enfoque de arteterapia dirigido a jovenes y adultos jovenes de la Comuna 7. El plan responde a las
necesidades identificadas en el territorio y se constituye como una oferta pertinente, construida desde el

didlogo con lacomunidad.

Claves de éxito:

Capacidad de escucha y reflexion colectiva para ajustar ideas y pasar de diagndsticos amplios a acciones

concretas, como lafocalizacion territorial.
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« Lasocializacién de larespuestaalos derechos de peticién ante la Mesa Ampliada de Salud de lacomuna 7

(Robledo) validé la pertinencia del plan de acciéon del grupo.
« El uso de metodologias participativas y vivenciales facilité reflexiones y practicas interesantes que

fortalecen la salud mental de una poblacién con pocaatencién comolo sonlos/las jévenes-adultos/as.

Obstaculos enfrentados:

« Envarios momentos, el grupo avanzaba en diagnosticos amplios sin tener clara la estrategia concreta de
incidencia, lo que llevé a pausar reuniones para redefinir el rumbo.

« Dificultades parafocalizary concretar la propuesta

- Inicialmente, las aspiraciones eran muy amplias (red de laboratorios, escuelas de formacién), lo que

requeria un ejercicio de priorizaciéony ajuste.

Plan de accién: Educacién en DDHH- Copacabana

Objetivo plan de accién: fortalecer las capacidades de las mujeres rurales del municipio de Copacabana
mediante encuentros educativos presenciales, con un enfoque participativo y de género, que aborden la
historia, la normatividad y los aspectos fundamentales de los derechos humanos, para que estos saberes

sean replicados en sus procesos comunitarios y contribuyan ala construccién de pazterritorial.
Instancia-accion deincidencia politica: CONPAZ de Copacabana.

Accionesdeincidencia territorial:

« Reuniones con autoridades de Género de Copacabana, para presentar propuesta y comprension de la
dindmica del CONPAZ de este municipio

« Reunién con concejala donde se conversé sobre la trazabilidad presupuestal para el Municipio de
Copacabana.

« Articulacién con “Amor Mayor”, proceso social del municipio, para acompafamiento del proceso
formativo con mujeresrurales

« Encuentrosde sensibilizaciéon sobre los DDHH, con mujeres rurales.

Logros destacables:

Selogré laidentificaciony articulacién con instancias clave del territorio, como el CONPAZ Copacabana, otras
colectividades locales y la Red de Mujeres del municipio, que se articula con otros municipios cercanos y una
concejala del municipio. La propuesta de formacién en derechos humanos para mujeres rurales fue bien
acogida en el CONPAZ, lo que generd apertura para articular con dependencias municipales y

organizaciones como el Colectivo "Amor Mayor", ampliando asilared de aliados y el alcance de lainiciativa.

Claves de éxito:
« Convergencia de intereses y motivaciones entre dos grupos desde el enfoque de género y derechos
humanos (Mesa de Trabajo de La Loma (San Cristébal) y la Red de Mujeres de Copacabana) pese a la

distancia geograficay de objetivos de intervencion.



Capacidad de incidencia ante instancias institucionales como la Secretaria de Desarrollo de Copacabana,

concejalas,y el CONPAZ de este territorio, lo que permite abrir canales formales de didlogo y gestion.

Obstaculos enfrentados:

Centralizacion de la oferta institucional, que excluye a las zonas rurales y genera doble vulnerabilidad por
géneroy territorio.

La Red de Mujeres no cuenta con una planeacion estratégica, lo que limita su proyecciény sostenibilidad.
Alto subregistro de violencias basadas en género y presencia de actores armados en los territorios, que

generatemoresala participacion.

Plande accion: Educacionen DDHH - Corregimiento San Cristébal (C-60)

Objetivo plan de accion: Fortalecer las capacidades de lideres y lideresas comunitarias de San Cristébal

mediante procesos de formacion en derechos humanos, con enfoque territorial y de género, para que

puedan exigir, replicary defender sus derechos en sus comunidades.

Instancia-accién deincidencia politica: Mesa de Victimas C-60, Mesa de DDHH C-60y Asocomunal C-60

Accionesdeincidenciaterritorial:

Reunion con representante de Mesa de Victimas y de Asocomunal- Corregimiento de San Cristébal, con
quien se definié ruta de formacién: historia de los derechos humanos, proteccion de lideres y lideresas en
riesgo, y rutas de restablecimiento de derechos.

Reunion con técnicos de la Secretaria de Paz y DDHH del Corregimiento para acuerdos de desarrollo del
plandeaccién.

Gestidn paralarecepcidn de asistencia técnica paralideresy lideresas del corregimiento sobre DDHH

Logros destacables:

Identificaciony articulacién coninstancias clave del territorio, como la Mesa de DDHH, la Mesa de Victimas
y Asocomunal C-60, y se construyé de manera conjunta una propuesta formativa con actores del
territorio, especialmente con lideresas de Asocomunal. Este trabajo colaborativo garantizé que la
formacién respondiera a las necesidades reales de la comunidad y no a l6gicas externas, fortaleciendo la
apropiaciony legitimidad del proceso.

La asistencia técnica brindada a los liderazgos comunitarios constituyé uno de los avances mads
significativos del proceso, al no limitarse a la transmision de contenidos tedricos sobre derechos
humanos, sino al partir deliberadamente de las realidades concretas, los territorios y las problematicas
cotidianas de los participantes. Este acompafiamiento permitié que los y las lideresas resignificaran el
conocimiento desde sus propias experiencias, conectando la normatividad y las rutas de exigibilidad con
las situaciones de vulneracion que enfrentan en sus comunidades, lo que potencié su capacidad de

acciénysuagencia politica.
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Claves de éxito:

- Liderazgo con trayectoria y legitimidad en el territorio, lo que fortaleci6 la credibilidad y la capacidad de
convocatoria.

«  Ambos procesos comunitarios —la Mesa de Trabajo de La Loma, en San Cristdbal, y la Red de Mujeres de
Copacabana— establecieron un didlogo que les permitié identificarse como aliados y definir
conjuntamente un propdsito comin centrado en laformacion en derechos humanos

« Seestablecieron contactos conla Secretaria de Pazy DDHH, Mesa deVictimas del corregimientoy Mesa de

DDHH, lo que permite abrir canales formales de didlogo y gestion.

Obstaculos enfrentados:

Retrasos derivados de las condiciones contractuales de funcionarios/as y de la coyuntura nacional marcada
por las elecciones presidenciales y los procesos electorales de las Juntas de Accion Comunal, factores que
incidieron directamente en las dinamicas tanto institucionales como comunitarias.

Plan de acciéon: Memoria

Objetivo plande accion:fortalecerlaarticulaciony el reconocimiento delas iniciativas de memoria histérica
en Medellin, garantizando su custodia desde un enfoque de derechos humanos eimpulsando lainclusién de
las voces de mujeres, jovenes y grupos vulnerables, con el fin de consolidar una narrativa plural e incluyente

queaportealaconstruccion de pazy ciudadaniaen el Distrito.
Instancia-accidon deincidencia politica: Sesién en el Concejo de Medellin

Accionesdeincidencia territorial:

« Foro de Memoria de Manrique. Conmemoracion de los 15 anos del Comité de Victimas de Manrique -
ASOLAVIDI. Presentacion delaacreditacion colectiva en el Macrocaso 08 de la JEP.

+ Recorrido por el Cementerio Universal para reconocimiento del espacio como lugar de memoria y
conmemoracion de detenidos desaparecidos y TallerArte. Visita al monumento de la Perennidad y a la
sededeTallerArte.

« Acompanamiento a la inauguracién de la Sala Desaparicion Forzada en el vivero Jairo Maya, comuna 8,
con presentacion de diferentes instituciones y articulacién con procesos comunitarios para memoriay no
repeticion.

« Reunioén conlaunidad de busqueda para presentar adelantos del memorandum memorial que se ubicara
en el pabellén en construccién en el Cementerio Universal para dignificar la memoria de personas dadas
pordesaparecidas: 2 mujeres, 2 hombres.

« Acompanamiento al Museo Casa de la Memoria - recorrido con el semillero de memoria y narrativas de la
Institucion Educativa Sol de Oriente.

« Participaciényacompanamiento enlaRed de Buscadorxsy entidades aliadas.

« Conmemoracién de fechas especiales (27 afos Madres de la Candelaria, dia nacional de la memoriay la

solidaridad con las victimas del conflicto armado, 8M).



Acompanamiento al Plantén de las Madres de la Candelaria, realizado en el atrio de la parroquia La
Candelaria (Parque Berrio)

Conversatorios sobre solidaridad con las victimas de violencias sexuales y familias LGTBIQ.
Reconocimiento a madres, mujeres buscadoras, las mayoras, de Asociacidon de Familiares de Detenidos-
Desaparecidos (Asfaddes) en lalabor politicacomo familiares de las victimas de desapariciones.
Articulacién conla Escuela de Memoria Colectivay PazTerritorial.

Presentacion de la propuesta ante concejala del Distrito, con el fin de motivar la apertura de una comision

accidental parareconocimiento deloslugares de memoria comunitarios.

Logros destacables:

El plan ha consolidado la Red de Buscadoras y entidades aliadas como el espacio articulador central, con
acciones concretas de alto impacto, donde la memoria y las narrativas han sido reconocidos como
espacios de memoria viva, fortaleciendo el trabajo intergeneracional desde distintos escenarios
comunitarios como laacademia (Universidades e Instituciones educativas), las OSC e institucionalidad.

El plan ha logrado posicionar la memoria y los derechos de las victimas del conflicto armado en la agenda
publica, abriendo espacios de didlogo y exigibilidad ante las instituciones. Ademas, la propuesta de
reconocimiento de lugares de memoria comunitaria fue respaldada por concejales, abriendo la
posibilidad de un acuerdo municipal o comisién accidental.

El plan ha avanzado significativamente en la identificaciéon y caracterizaciéon de lugares de memoria
comunitarios en la ciudad, reconociendo que la memoria no se agota en los espacios institucionales, sino
gue habitaen murales, casas culturales, colectivos de mujeresy espacios comunitarios.

El trabajo con los semilleros de memoria en la IE Sol de Oriente ha consolidado una estrategia formativa y
sanadora que integra a estudiantes y egresados, fortaleciendo los vinculos intergeneracionales y el
sentido de pertenencia. Los docentes se han empoderado desde lo cotidiano y territorial, y el Museo Casa

delaMemoria ha abierto posibilidades de acompanamiento directo.

Claves de éxito:

Articulacién en red como estrategia central, lo que ha permitido convocar a instituciones, organizaciones
y comunidad en torno a objetivos comunes, generando corresponsabilidad y complementariedad.
Enfoque de memoriavivay noinstrumental. La memoria no se ha reducido a fechas conmemorativas, sino
gue se ha trabajado en recorridos, talleres, murales, archivos y procesos educativos, con las victimas como
protagonistas.

Sistematizacién y documentacion rigurosa. El registro detallado de cada actividad, hallazgo y logro ha
permitido contar con evidencia, aprender de la experienciay proyectaracciones futuras.

Enfoque territorial y diferencial. Los recorridos por comunas y corregimientos, lainclusion de diversidades
y lasuperacién de lafractura rural-urbana han garantizado que el plan llegue a muchos territorios.
Sostenibilidad y continuidad mas alla del proyecto. Los planes de accién no se agotan en el tiempo del
proyecto, sino que trascienden ala dindmica propia de las organizaciones.

Capacidad de adaptacién y respuesta a contextos cambiantes. El plan ha sabido ajustarse a imprevistos y

priorizar la seguridad comunitaria cuando ha sido necesario, demostrando flexibilidad y sensibilidad.
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Obstaculos enfrentados:

La rotacion y discontinuidad de las y los funcionarios genera una pérdida de memoria institucional,
retrocesosy dificulta la construccion de confianza con las organizaciones sociales.

La polarizacién politica, la incertidumbre frente a posibles cambios de gobierno y la reconfiguracion de
prioridades institucionales durante el periodo electoral 2026 generaron tensiones significativas. Esta
situacion despertd, ademas, una profunda preocupacion entre las organizaciones sociales y las victimas
sobre la continuidad de las politicas de pazy memoria.

Uno de los obstaculos mas complejos ha sido la presencia de grupos armados en lugares de memoria, lo
que limita el alcance territorial del plan y dejan relegado posiblemente memorias que merecen ser
dignificadas. Ademas, el latente riesgo para defensores y defensoras de derechos humanos, lo que afecta
lalibertad de movimiento, la capacidad de incidenciay la salud emocional de quienes dedican suvidaala
defensade los derechos humanosylamemoria.

Uno de los mayores desafios ha sido construir agendas comunes en medio de la diversidad politica. Las
disputas por la representacion —quién habla en nombre de quiény con qué legitimidad— han generado
tensiones internas que, si bien son propias de cualquier proceso democratico, han demandado un
esfuerzo adicional para tejer consensos sin sacrificar la pluralidad de voces y experiencias que enriquecen

el movimiento de memoriay derechoshumanos.

Plan de accion: Defensores de Derechos Humanos

Objetivo plan de accidn: fortalecer las capacidades juridicas y administrativas de las organizaciones sociales

del Distrito, con el fin de facilitar su participacion en procesos de contratacion publica y mejorar su gobernanza

interna, todo ello bajo un enfoque de reconocimiento y proteccién de las defensoras y defensores de derechos

humanos, asumidos como sujetos politicos centrales en la construccion de paz territorial.

Instancia-accién deincidencia politica: Consejo Distrital de Participacién Ciudadana

Accionesdeincidenciaterritorial:

Jornada de apoyo destinada a la organizacién del archivo de las personas asociadas a la Asociacién de
Agricultura Comunitarios Victimas Campesinos de Sabores y Aromas del Campo de Antioquia
(Agripesino), con el objetivo de identificar necesidades prioritarias para optimizar la gestién documental
y administrativa.

Conmemoracién 30 de agosto: Dia Internacional de lasVictimas de Desapariciones Forzadas.

Encuentros mensuales con nifas, nifios y adolescentes (NNA) de sensibilizacion frente a la pazy practicas
restaurativas desde La Asociacion Los Palenkes.

Logrosdestacables:

Avances significativos en el fortalecimiento integral de las organizaciones sociales proponentes de la
propuesta, transitando desde el acompanamiento juridico y administrativo hasta un mayor
reconocimiento de su labor como actorias clave en la construccién de paz territorial. En materia de

contratacion publica, se hafacilitado la participacién activa en convocatorias distritales.



+  Mejoramiento de sistemas de archivoy gestién documental.
« Las acciones territoriales han fortalecido el tejido social, promovido practicas de sensibilizacién y
consolidado redes de confianza entre organizaciones, comunidades e instituciones.

Claves de éxito:

+ Lacoordinacion entrelos colectivos Agripesinoy Los Palenkes generé complementariedad de enfoques.

« Laparticipacion activay la experienciaacumulada en diversas mesasy escenarios de didlogo institucional
han ampliado su capacidad de incidencia, consolidando un papel relevante en la exigibilidad de los

derechos colectivos.

Obstaculos enfrentados:
El plan de accion experimentd un proceso de transformacion que refleja tanto las demandas histdricas como

las adaptaciones necesarias frente al contexto actual. En su primera etapa, se orienté a la exigencia de
restitucion de tierras para poblacién campesina victima del conflicto armado. Posteriormente, se amplié
hacia el cumplimiento de la Ley 2219 de 2022 en escenarios urbanos, reconociendo que los hechos
victimizantes —en especial el desplazamiento forzado— han obligado a comunidades campesinas a
“adaptarse”alaldgica urbanay, en algunos casos, a que poblaciones urbanas se vinculen a dindmicas rurales.
Esta tension generd incertidumbre sobre si la norma sigue cobijando a quienes, siendo campesinos, ahora

habitan la ciudad o son reconocidos como poblacién urbana.

Plan de accion: Comunicaciones

Objetivo plan de accion: Incidir en la transformacién cultural y la desnaturalizacion de las violencias en
Medellin, a través de una propuesta educomunicativa que promueva la apropiacién de la paz cotidiana como

derechoyresponsabilidad ciudadana.
Instancia-accion deincidencia politica: CONPAZ de Medelliny CONPAZ Departamental

Accionesdeincidenciaterritorial:

+ Asistencia técnica sobre Comunicaciéon Noviolenta, en alianza con Fundacién RESUENA.

« Asistenciatécnica sobre tipos de didlogo desarrollada por la Universidad Eafit.

+ Asistencia técnica especializada sobre disefo critico para la construccién de dispositivos pedagdgicos
paralageneracion de dialogosy confianza ciudadana.

« Tercer Encuentro Ruta por las Pazes, la Memoria, la Verdad, la Reconciliacion y la No Repeticion, un espacio
de didlogo colectivo para reconocer las experiencias, resistencias y propuestas ciudadanas que fortalecen
la construccién de pazen Medellin. Con el CONPAZ de Medellin.

+ Clubdelectura"BuscandoaSalo”en Corporacién Habitante 13y Centro de Desarrollo Cultural de Moravia.

« Produccién de libretos para microprogramas radiales relacionados con la paz cotidiana como una accién

detransformacién cultural paralas pazesy construccién de nuevas narrativas.
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Logros destacables:

+ Laproducciénaudiovisual se consolidé como herramienta para abordar la paz cotidiana, acompanada de
procesos de sensibilizacion en Comunicacion No Violenta, que permitieron visibilizar experiencias
culturales de dominaciony ofrecer recursos practicos para la transformacion de vinculos.

-« Seimplementaron las conversaciones incobmodas como metodologia participativa, logrando integrarlas
en la agenda de los Consejos (Departamental y Distrital) y en procesos comunitarios. Este ejercicio
permitié abrir didlogos sinceros sobre temas sensibles, posicionando la reflexién critica como eje de la
transformacion social y fortaleciendo la articulacion entre lainstitucionalidad y las comunidades.

Claves de éxito:
«  Metodologias participativas y creativas: Uso de micro programas radiales, clubes de lectura y

exposiciones como herramientas pedagdgicasy culturales parala construccién de paz.
« Reflexién critica sobre paradigmas: Identificacion de supuestos de dominaciéon y construccion de

alternativas basadas enlaidentificacion de sesgosy la generacidon de acciones de solidaridad didlogo.

Obstaculos enfrentados:
La participacion de mujeres jévenes fue irregular debido a compromisos académicos y laborales

emergentes.

Plan de accidn: Paz territorial

Objetivo plan de accion: fortalecer las capacidades internas de las instituciones educativas de Bello para la
gestion pacificay democratica de los conflictos, mediante laimplementacién efectiva de la Catedra de Paz, la
creacion de protocolos participativos y la articulacion con instancias de participacion ciudadana y

comunitaria.

Instancia - accién de incidencia politica: CONPAZ Ampliado en el municipio de Bello, presidido por la
alcaldesa Lorena Gonzalez.
AcciondeincidenciaenlaMesade Didlogo Socio Juridico, en el marco del diplomado del Proyecto.

Acciones deincidenciaterritorial:

« Puestaen practica de taller sobre manejo de emociones como grupo promotor de lainiciativa.

« Encuentros y participacion de la Mesa de Paz, Perdén y Reconciliacion Sin Fronteras en el municipio de
Bello.

+ Desarrollodetalleres de emocionesen la Institucién Educativa Rosalia Suarez, en Bello, Antioquia.

« Encuentros con la Red de Investigadores/as Territoriales (Redint), de la Secretaria de Participacién
Ciudadana.

- Conversatorios preparatorios para el Sexto Encuentro Internacional por la Paz: Culturas que tejen pazes.

Logros destacables:
+ Se lograron alianzas estratégicas con universidades publicas y privadas, la Unidad Especial de Paz de la

Universidad de Antioquia y organizaciones locales, lo que permitio replicar experiencias en el municipio



de Bello y ampliar el alcance territorial de las acciones. Estas articulaciones facilitaron el intercambio de
saberes, la movilizacion de recursos y la proyeccion de las iniciativas mas alld del ambito local,
consolidandoredes de cooperacion que potencian la sostenibilidad de los procesos.

El CONPAZ fue reconocido como una instancia legitima de incidencia territorial y politica, capaz de
canalizar propuestas comunitarias hacia otras instancias y de garantizar la implementacién de la catedra

de paz, evidenciando sucompromisoy legitimidad en el territorio.

Clavesde éxito:

Asignacion clara de responsabilidades entre las integrantes del grupo, quienes asumieron tareas
especificas, garantizando continuidad y corresponsabilidad y el uso de metodologias participativas y
creativas.

Articulacién con el CONPAZ de Bello, lo que permitié que la propuesta del plan de accion fuera canalizada
hacia espacios de decisién municipal, como la Secretaria de Educacioén, fortaleciendo la legitimidad del
trabajo colectivo.

La presencia activa en el CONPAZ no solo contribuyé a dar visibilidad a las agendas locales, sino que

también abrié la posibilidad de influir en politicas publicas de pazy convivencia.

Obstaculos enfrentados:

Se identificé que algunos procesos del CONPAZ avanzaron con lentitud debido a la dependencia de un

liderazgo individual. Aunque las actividades no se detuvieron por completo, esta concentracién de

responsabilidades generd retrasos y limitd lafluidez del trabajo colectivo, impidiendo que se desarrollara con

la dinamica y los tiempos inicialmente previstos. La falta de distribucidon equitativa de tareas redujo la

capacidad derespuestay afectd la continuidad del proceso.

Plan de accién: Géneroy diversidades sexo-genéricas

Objetivo plan de accion: Promover la sensibilizacion del enfoque OSIEG-NH en lideres/lideresas de la

comuna 12-La América, mediante acciones que reduzcan el estigma y las violencias hacia personas LGTBIQ+

enlosdistintos ambitos.

Instancia-accion deincidencia politica:

Comité Distrital de Diversidades.

Mesa Ampliadade Salud.

Acciones deincidenciaterritorial.

Conmemoracién del 8M.

Encuentro sobre autocuidado, cuidado colectivo y cuidado consciente / Presentacién del plan al
Colectivode Mujeres delacomuna 12.

Presentacion del planaMesa OSIEG-NH delacomuna 12

Participacién en la Red de Investigadores Territoriales -Redint-, facilitada por la Secretaria de Participacion

Ciudadana (Asistencia técnica)
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Logrosdestacables:

« Se logré incidir en el Comité Distrital de Diversidades, promoviendo que la Gerencia de Diversidades
incorporara el enfoque OSIEG-NH como eje transversal en su agenda de formacién, con participacién de
liderazgos delaComuna 12y laasignacién derecursosinstitucionales para su desarrollo.

- Se fortalecieron vinculos con liderazgos comunitarios, la Gerencia de Diversidades y Asocomunal de la
Comuna 12, consolidando un entramado de apoyo que legitima las acciones del grupo.

« Selogré ampliar el nimero de actores sensibilizados y fortalecer la implementacién del enfoque OSIEG-
NH en el territorio.

« Las personas sensibilizadas cuentan ahora con herramientas para identificar, cuestionar y transformar
practicas discriminatorias haciala poblacién LGTBIQ+ en sus entornos cotidianos.

Claves de éxito:

+ Respaldo institucional: acompanamiento de la Gerencia de Diversidades, que otorga legitimidad y
sostenibilidad alasacciones.

+ Articulacién comunitaria: trabajo con colectivos, Juntas de Accién Comunal (JAC) y organizaciones
sociales que amplian el alcance territorial.

« Enfoque integral: vinculacién de salud mental, arte y estrategias socioculturales como ejes de
sensibilizacion.

« Fue un gran respaldo contar con los procesos comunitarios de los que hacen parte directamente las
integrantes de este grupo, como son:laMesa OSIEG-NH delaC12yel Colectivo de MujeresdelaC12.

Obstaculos enfrentados:

Dificultades en el inicio del proceso de sensibilizacion: el arranque del proceso impulsado por el Comité
Distrital de Diversidades enfrento retrasos debido a las condiciones contractuales de sus funcionarios y a la
coyuntura nacional marcada por las elecciones presidenciales y de las Juntas de Accién Comunal, las cuales

incidieron directamente en las dinamicas institucionalesy comunitarias.

6.2.4.Gestidn de agendas conjuntas entre actorias

La gestion de agendas conjuntas ha sido un proceso orientado a articular diversas actorias sociales en torno a
objetivos comunes de transformacién territorial. No se trata Unicamente de coordinar actividades, sino de
construir un campo de accion compartido donde organizaciones sociales, instituciones y liderazgos

comunitarios dialogan, negociany acuerdan rutas estratégicas deincidencia.

Este proceso ha implicado, en primer lugar, el reconocimiento de las diferencias y convergencias entre las
organizaciones, cada una con sus propias apuestas, trayectorias y prioridades. La gestién de agendas ha
permitido identificar puntos de encuentro sin invisibilizar particularidades, generando un tejido politico

pluralydiverso.

En segundo lugar, ha requerido la construccién de confianza y legitimidad a través de reuniones periédicas
que funcionan como espacios de deliberacién, donde se validan propuestas y se fortalecen relaciones de

cooperacion.



Finalmente, ha implicado la definicién de rutas estratégicas que trascienden el calendario compartido,
orientandose hacia la identificaciéon de instancias de participacion clave, la priorizacién de acciones de
incidencia politica y territorial, y la coordinacion de esfuerzos para potenciar el impacto de las OSC en

escenariosinstitucionalesy comunitarios.

6.2.5.El Comité Articulador: gobernanza colaborativay puente entre lo comunitarioy lo institucional

El Comité Articulador se constituyd como un espacio fundamental para la gobernanza colaborativa del
proyecto, actuando como puente entre las dindmicas comunitarias y las dindmicas publicas distritales. Su
relevancia trasciende lo operativo, erigiéndose como un escenario de encuentro, didlogo y coordinacién
dondese socializan, validany potencian las acciones emprendidas en los territorios.

Fue el espacio idoneo para presentar y poner en discusidon los planes de accidon construidos
participativamente con los distintos grupos y organizaciones. Esta socializacién no fue solo un tramite
informativo, sino un ejercicio de transparencia y corresponsabilidad: cada actor institucional pudo conocer
de primera mano las iniciativas impulsadas desde los territorios, aportar desde su experiencia y
competencias para enriquecer los planes, identificar sinergias, evitar duplicidades con otras intervenciones

€n cursoyasumir compromisos concretos para apoyar suimplementacion.

Un aspecto central del comité articulador fue el acompafnamiento técnico brindado a las OSC. En estas
reuniones, integrantes de los grupos y el equipo técnico del proyecto socializaron avances, desafios y
aprendizajes, evidenciando la importancia de fortalecer las capacidades institucionales de las
organizaciones para su sostenibilidad y autonomia; el rol estratégico de las OSC como dinamizadoras de
procesos comunitarios y defensoras de derechos humanos; y la necesidad de que las instituciones publicas
reconozcan, respalden y articulen con estas organizaciones para garantizar la efectividad del proceso. Este
ejercicio permitié que las OSC fueran vistas no como simples beneficiarias, sino como socias legitimas en la
construccion de pazy ciudadania, y que el acompafamiento técnico fuera valorado como un componente

indispensable para el éxito de los planes de accién.

El Comité Articulador se consolidé como un punto de encuentro entre distintas dependencias del orden
distrital, facilitando el didlogo y la accién conjunta entre entidades que, en ocasiones, trabajan de manera
aislada. La participacién activa de instancias como la Secretaria de Pazy Derechos Humanos (desde varios de
sus componentes), la Secretaria de las Mujeres, la Secretaria de Juventud, el Museo Casa de la Memoria, la
Gerencia de las Diversidades, la Secretaria de Participacién Ciudadana, la Secretaria de Salud, la Gerencia de
Etnias, la Unidad parala Atenciény Reparacion Integral a las Victimas (UARIV) y la Direccién de Pazy DDHH de
laGobernacién de Antioquia, fue clave para este propasito.

El equipo técnico del proyecto sostuvo reuniones periddicas con este diverso conjunto de actores
institucionales, desarrollando los siguientes ejes de trabajo:

Presentacion de avances y resultados: cada encuentro permitié dar cuenta de los logros alcanzados y las

metas cumplidas, generando confianzay transparencia entre los aliados.
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Identificacion de obstaculos y construccion de soluciones compartidas: se abordaron conjuntamente las
dificultades encontradas, desde barreras burocraticas hasta desafios en la convocatoria comunitaria, y se

trazaron rutas de accion para superarlas.

Fortalecimiento de alianzas estratégicas: las reuniones consolidaron relaciones de confianza y

cooperacion, sentando bases para futuras colaboraciones mas alla del proyecto.

Compromisos institucionales concretos: cada actor asumié responsabilidades especificas, como la
disposicion de recursos, la facilitacion de espacios, la asignacién de personal técnico o la gestidn de tramites

administrativos.

Resultados tangibles del Comité Articulador
Eltrabajo del Comité Articulador dejoé resultados significativos:

« Fortalecimiento de las OSC: las organizaciones sociales participantes encontraron en el entorno
institucional un respaldo que reconocié y fortalecié su labor, contribuyendo a ampliar su capacidad de
incidenciay sostenibilidad.

« Sostenibilidad de las acciones: la vinculacién activa de las entidades publicas permitié que las acciones se
integraran a planes institucionales, favoreciendo su continuidad en el tiempo, por ejemplo, el
acompanamiento y participaciéon de la Secretaria de Paz y DDHH y de Participacién Ciudadana con la
conformaciéon de laRed de lugares de memoria.

« La transparencia y el didlogo abierto con las instituciones fortalecieron la legitimidad del proyecto,
generando confianza tanto entre los actores comunitarios como entre los aliados estratégicos.

« Proyeccion territorial y politica: mas alla de la coordinacion: la gestion de agendas conjuntas ha permitido
que las organizaciones no actien de manera aislada, sino que se presenten de forma coordinada para
disputar narrativas, abrir espacios de participacion y exigir el cumplimiento de derechos en distintos
niveles de gobiernoy sociedad civil.

« Reconocimiento en instancias de participacién: un logro fundamental ha sido el reconocimiento de las
organizaciones como interlocutoras validas en las instancias oficiales de participacion. Esto no se reduce a
"tener un asiento en la mesa', sino a que sus voces sean escuchadas, sus propuestas consideradas y sus
demandasincluidas enlas decisiones que afectan sus territorios. Este reconocimiento se ha materializado
en su participacion activaen CONPAZ (Bello, Medellin, Copacabana y Departamental), Comité Distrital de
Diversidades, Comité Articulador, Autoridades de género de Copacabana, Consejo Municipal de
Juventud de Sabaneta, Mesas Ampliadas de Salud, Asocomunal y Mesas de Victimas, entre otros espacios.

« Exigencia de derechos a través de derechos de peticién: la articulacion ha contribuido a que las
organizaciones refuercen su capacidad para reclamar el cumplimiento de derechos mediante
mecanismos legales. El derecho de peticidn se ha convertido en una herramienta clave que documentay
visibiliza el incumplimiento estatal, obliga a las instituciones a pronunciarse y rendir cuentas, rompe el
silencio administrativo que perpetda la negligencia, y sienta precedentes que fortalecen futuras

exigenciasy construyen memoria institucional.



Disputa de narrativas: una accién politica concreta: uno de los avances mas significativos de la articulacion
ha sido la posibilidad de cuestionar las narrativas dominantes que histéricamente han reducido a ciertos
gruposaroles pasivos o estigmatizados:

Mujeres rurales: de "beneficiarias" a "agentes de paz territorial": tradicionalmente representadas como
destinatarias pasivas de politicas asistenciales, algunas mujeres rurales de Copacabana han construido
una narrativa que las posiciona como constructoras activas de paz, capaces de incidir en las decisiones
queafectan susvidasyterritorios.

Diversidades sexo-genéricas: de "victimas" a "sujetos politicos con capacidad de incidencia": el grupo de
géneroy diversidades hainstalado en el Comité Distrital de Diversidadesy en la Gerencia de Diversidades
de Medellin, una nueva forma de nombrarse: no como poblacién en riesgo, sino como sujetos politicos
con propuestas y agenda propia. Gracias a narrativas como esta, la Gerencia de Diversidades acomparié la
formacién en enfoque OSIEG-NH como parte de su oferta institucional, y que las personas LGTBIQ+ de la
Comuna 12 fueran convocadas como actoria clave en la construccién de territorios inclusivos. Un logro
adicional fue la articulacién entre la Mesa OSIEG-NH de la Comuna 12 y el Colectivo de mujeres de la
misma comuna, superando el histérico trabajo aislado entre ambas poblaciones vulneradas.

Memoria: de "hechos del pasado" a "herramienta de transformacion presente": el grupo de Memoria ha
disputado la narrativa que reducia la memoria histérica a un ejercicio de conmemoracién desconectado
de las luchas actuales, posicionandola como una herramienta viva para la transformacién del presente.
Esta narrativa se ha expresado en la exigencia de que los lugares de memoria comunitarios sean
reconocidos y protegidos por el Estado como espacios vivos de encuentro, resistencia y educacion para
las nuevas generaciones.

Juventudes: de "futuro del pais" a "presente organizado y transformador:las y los jévenes han cuestionado la
narrativa que los relega al futuro, reafirmando su condicién de presente y que hoy, desde sus colegios,
organizaciones y territorios, estan transformando sus realidades. Esta narrativa ha permitido que, en
espacios como el Consejo Municipal de Juventud de Sabaneta, los y las jévenes presenten propuestas
concretas, exijan presupuestos participativos y dialoguen de igual aigual con los tomadores de decisiones.
Gracias a esta proyeccion territorial y politica, las organizaciones articuladas al proyecto Puntadas de Paz,
han logrado posicionar sus propias palabras y categorias en los espacios institucionales, reemplazando
términos estigmatizantes por otros que reconocen su dignidad y capacidad de agencia; la articulacién ha
contribuido a reorientar la percepcién del Estado y de la sociedad civil hacia los territorios, pasando de un
enfoque asistencialista a uno basado en el reconocimiento y la corresponsabilidad; hacer sus exigencias
con enfoque territorial, de género y de derechos humanos; construir alianzas estratégicas con actores
institucionales que contribuyen a difundir estas narrativas; y generar referentes colectivos y significativos
quefortalecenlaidentidad comunitariay la capacidad de proyectar futuros posibles.

Disputar narrativas es una accion politica concreta que transforma realidades. Cada vez que una mujer
rural dice "soy agente de paz" en lugar de "soy beneficiaria", esta disputando el sentido de su existenciay
de su lugar en el mundo. Cada vez que una persona LGTBIQ+ dice "tengo derechos y los voy a exigir" en
lugar de "soy victima de discriminacion', estd abriendo un espacio de participacién que antes no existia.Y

cada vez que un joven dice "soy presente, no futuro", estd reclamando el lugar que le corresponde en la
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construccion de pais. Esa es la fuerza de las narrativas articuladas: no solo cuentan otra historia, sino que

hacen posible que esa otra historia se vuelvareal.

6.2.6.Perspectivas: unaagenda estratégica para el futuro

Este camino recorrido no es un punto de llegada, sino una base sélida sobre la cual seguir construyendo. La
agenda conjunta prioriza cinco ejes estratégicos: el fortalecimiento de capacidades para la diversidad y la
inclusion; la paz territorial y el acompafnamiento a instituciones educativas; la memoria, verdad y
reconocimiento territorial; las pedagogias para la paz y la transformacién de conflictos; y la comunicacion y
divulgacion delos acuerdos alcanzados. Cada uno de estos ejes refleja el esfuerzo colectivo por trascender las

I6gicas sectoriales y apostar por un trabajo articulado, participativoy conincidencia real en los territorios.

En este sentido, la gestion de agendas conjuntas se convirtié en una estrategia de poder colectivo, donde la
suma de esfuerzos contribuyd a la capacidad de incidencia y a fortalecer la legitimidad de las propuestas. Es
un ejercicio que trasciende la coordinacién logistica y se instala en el terreno de la politica: disputar espacios,
transformar relaciones de poder e incidir en que las organizaciones sociales sean reconocidas como actorias

fundamentales enla construccién de democracia, pazyjusticia social.

Para que este proceso tuviera continuidad y no se agotara en el tiempo, resulté estratégico contar con
herramientas de comunicacion y formalizacion que fijaron los acuerdos y los hicieron visibles mas alla de las
reuniones periddicas. El boletin informativo “Agenciando tejidos de paz” que recoge la agenda comun
construida desde el Comité Articulador se convirtié en un mecanismo clave para divulgar los avances, los
compromisosy las rutas acordadas, asegurando que la informaciéon no quedara restringida a los espacios de
encuentro, sino que circulara entre las organizaciones, las instituciones y las comunidades, fortaleciendo la

transparenciaylaapropiacién colectiva.

De igual manera, la declaracién conjunta entre las actorias —firmada y asumida publicamente— senté un
precedente politico que trasciende el proyecto especifico, comprometiendo a las partes mas alla de las
voluntades individuales y anclando los acuerdos en un documento de referencia que perdura en el tiempo.
Estas estrategias, junto con otras como la sistematizacion de experiencias, la construccion de memorias
compartidas y la definicion de responsabilidades institucionales claras, promovieron que la articulacién no
dependa de la continuidad de un equipo o de un financiamiento particular, sino que se institucionalice como

una practica permanente de didlogoy cooperacién entre los actores del territorio.

6.3.Comunicaciéon como estrategiadeincidencia

La comunicacion, entendida como una estrategia de incidencia, se convierte en un espacio de articulaciéon y
didlogo entre actores sociales Organizaciones comunitarias, movimientos ciudadanos y medios alternativos
dialogan e interactdan con instituciones estatales, actores econémicos y estructuras dominantes. En este
escenario, la incidencia politica se entiende como un proceso de articulacion de fuerzas que busca

transformar realidadesy abrir caminos haciala paz.



La pregunta orientadora que surge es: ;cdmo contribuyen los procesos de incidencia social y politica al
fortalecimiento de los medios alternativos? La respuesta se encuentra en el papel estratégico que estos
medios deben asumir: visibilizar voces marginadas, disputar narrativas en la esfera publica y legitimar la
participacion social y comunitaria como eje de transformacion, para poderse consolidar como actores

politicos capaces deincidiren la configuracion de agendas colectivas.

El proyecto Puntadas de Paz pone en evidencia que la comunicacién critica es una herramienta fundamental
para la incidencia. Al articularse con organizaciones sociales y comunitarias, los medios alternativos
equilibran relaciones de poder y contrarrestan decisiones que afectan directamente a las comunidades. La
incidencia social y politica de los medios no puede limitarse a gestiones administrativas ni a tramites
burocraticos que se agotan en la interlocucién con instituciones. Tampoco debe entenderse Unicamente
como un puente para la comercializacién de pauta, la organizacién de shows culturales o la prestacién de
servicios sociales. Si bien estas acciones pueden ser necesarias para la sostenibilidad de los medios
comunitarios, su papel estratégico va mucho mas alla: la comunicacién debe consolidarse como un espacio

fundamental paralaaccién colectiva.

En este sentido, los medios alternativos y comunitarios asumen la responsabilidad de abrir escenarios de
construccion compartida, donde las comunidades encuentren un vehiculo para expresar sus demandas,
visibilizar sus luchas y promover la justicia social. La comunicacién critica se convierte entonces en una
herramienta de incidencia que legitima las voces marginadas y fortalece la participacion ciudadana,

situando alos medios como actores politicos capaces de disputar narrativasy transformaragendas publicas.
Los medios comunitarios no pueden limitarse a la subsistencia de sus realizadores, sino que deben

proyectarse como plataformas de accién politica y social. La comunicacidn, en este sentido, se convierte en
un recurso para fortalecer la autonomia, consolidar identidades colectivas y promover la participacion activa

delascomunidades.

En este sentido, Giraldo-Naranjo sostienen que la sostenibilidad de los medios comunitarios es otro aspecto
clave. Su autonomia frente a la fragilidad econémica depende de mecanismos de incidencia que impulsen
politicas publicasinclusivas, fondos de apoyo, alianzas con universidades y organizaciones sociales, asi como
modelos de economia solidaria y cooperacién internacional. Estos elementos garantizan su viabilidad y los
consolidan como espacios de comunicacion critica capaces de disputar narrativas y aportar a la construccién

de pazdesde un enfoque de géneroy derechoshumanos (2021).

De esta manera, la comunicacién como estrategia de incidencia no solo fortalece a los medios alternativos,
sino que los reconoce como actores politicos en si mismos. Su gestion trasciende la transmisién de mensajes
y se orienta hacia la configuracion de politicas publicas y la construcciédn de un marco ético de actuacién
colectiva. La comunicacion se convierte en un tejido de esperanza y disputa, un camino ciudadano hacia la
paz. Todo esto se da porque los procesos de incidencia politica reformulan las relaciones de fuerza y
consolidan a los medios comunitarios como protagonistas de la transformacion social. La comunicacion
critica, sostenida en la participacion, la equidad y la dignidad, se erige como estrategia fundamental para
avanzar hacia una pazterritorial y sostenible (Cruz-Castillo et al., 2023).
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6.3.1.Comunicacioén para el cambio social como estrategia de transformacion

El proyecto Puntadas de Paz se situa en un horizonte donde la comunicacién para el cambio social se
entiende como una estrategia de acciéon colectiva, no como un fin en si mismo. Siendo Medellin y su area
metropolitana, un espacio atravesado por desigualdades estructurales, violencias historicas y exclusiones
persistentes, la comunicacién se convierte en un puente que enlaza las practicas comunitarias con multiples
escenarios de incidencia politica y cultural. Ademas, para la incidencia politica, los medios alternativos y
comunitarios de Medellin, son potencialmente, un escenario para la participacion social y comunitaria, mas

allddelosintereses econdmicosy de subsistencia.

Sin embargo, en el dmbito local se dificulta encontrar medios que no estén amarrados a la légica de
sobrevivencia, lo que plantea la pregunta sobre cdmo se sostienen estos proyectos, cbmo se financian y
como la ausencia de apoyos estructurales los vuelve fragiles frente a las posibilidades de independencia. En
este sentido, tal y como lo plantea la Unesco, la libertad de prensa debe prevalecer sobre la libertad
econdmica de los medios, pues “la libertad de expresion y de prensa es un derecho fundamental que no
puede estar subordinado aintereses comerciales”(2018).

A pesar de estas limitaciones, los medios comunitarios aportan un valor incipiente pero decisivo en la
construccién de conciencia critica y en la consolidacién de procesos de paz con enfoque de género y
derechos humanos. Su gestidon comunicativa, aunque debilitada por la falta de financiacion, se convierte en
un recurso estratégico para visibilizar las luchas ciudadanas y disputar narrativas frente a actores de poder.
Como senala la Comisién Interamericana de Derechos Humanos, “la libertad de prensa es esencial para la
democraciay no puede condicionarse a la viabilidad econdmica de los medios” (CIDH, 2010). Reconocer este
aporte implica fortalecer mecanismos de apoyo y sostenibilidad que permitan a los medios alternativos
incidir con mayor autonomia en la esfera publica, lo que abre la discusidn sobre cudles son las herramientas

mas adecuadas para garantizar suindependencia.

En esa direccion, algunos mecanismos clave son los modelos de economia solidaria y comunitaria, la
capacitaciéon en gestion y sostenibilidad, los fondos publicos de apoyo, las redes de cooperacién
interinstitucional y las politicas publicas de comunicacién para el cambio social. Sin embargo, estos
mecanismos solo alcanzan su verdadero potencial cuando los realizadores de medios comunitarios
disponen tiempo y voluntad para participar en espacios de formacién, como los que se propusieron en
Puntadas de Paz. La motivaciéon de su participacidon no debe estar guiada Unicamente por la pauta o la
divulgacion de contenidos, sino por la voluntad de aprender, renovar conocimientos y fortalecer el sentido
critico con argumentos solidos. Estos procesos formativos permiten dar prioridad en la agenda cotidiana a
temas como la construccién de paz, el enfoque de género y el uso de un lenguaje incluyente, situando a los
medios como actores politicos con capacidad de incidir en la transformacién social. De este modo, la
existenciay proyeccion de los medios alternativos y comunitarios en Medellin pasa por la acciéon conjunta de
apoyo institucional, cooperacion internacional y creatividad comunitaria, como elementos que les permiten
superar la fragilidad econémica y afirmarse como espacios de comunicacién critica y de incidencia

ciudadana.



6.3.2.Medios alternativosy participacion en Puntadas de Paz

El proyecto Puntadas de Pazaport6 un grano de arena alarealidad de algunos medios comunitarios al buscar
enlazar distintas actorias sociales y comunicativas. Mas que transformar de manera directa sus condiciones
estructurales, abrié un espacio de reflexion ética y critica sobre su quehacer, proponiendo una ruta inicial
para avanzar en la construccién de paz. La comunicacion critica se situé como horizonte posible desde el cual
cuestionar narrativas en la esfera publica y aportar, aunque fuera de manera incipiente, a la consolidacién de

una conciencia social con enfoque de géneroy derechos humanos.

Elacercamiento a los medios alternativos y comunitarios se convirtié en un punto de partida para reconocer
las actorias locales y sus narrativas propias. Estos medios, arraigados en los territorios, se mantuvieron
cercanos a las realidades de mujeres, jévenes y comunidades étnicas vinculadas al proyecto. Escuchar y
amplificar sus voces legitimo experiencias que suelen quedar fuera de los grandes medios y las situé como
referentes de transformacion social. Sin embargo, estos enfoques no se integraron de manera sistematica en

lasacciones cotidianas, lo que limitd su capacidad de incidencia en la esfera publica.

Ante esta situacion, fue necesario brindar a los realizadores de medios herramientas que fortalecieran la
capacidad critica de sus contenidos y apoyar aquellas experiencias con procesos mas avanzados. Entre ellas
se destaco la revista Ambientémonos 7 de la comuna 7 de Robledo, que amplié su reflexién ambiental hacia
temas de participacion e incidencia con perspectiva de género. También sobresalié el semillero de
comunicaciones de la Institucién Educativa Madre Laura, impulsado por la emisora 9na Estacion, que abrio
un camino para la reflexién ética y critica en la produccién comunitaria y vinculd a estudiantes en espacios
formativos de comunicacion para la transformacion social. Estas iniciativas mostraron que, aunque los
medios no participaron directamente en el diplomado en derechos humanos y construccion de paz, si se

integraron de manera significativa ala propuesta.

Otra experiencia destacable fue la de la Corporacién Habitante 13 que, en alianza con el Centro de Desarrollo
Cultural de Moravia, elaboré los libretos de seis podcasts del proyecto. Su aporte, basado en el diplomado y
en el tema de construccién cotidiana de la paz, optimizé recursos y sumé experticia, trabajo en equipo y

creatividad enfavor de lasapuestas de Puntadas de Paz.

Los medios convocados se ubicaron en el dmbito comunitario, con formas de relacionamiento diversasy no
siempre integradas en las dinamicas de incidencia. En este contexto, la formaciéon en comunicacién para el
cambio social se reconocié como una herramienta estratégica que convirtio la palabra en accién politica. El
proceso de reflexién con los medios llevé a plantear como estos actores contribuyen a consolidar espacios de

esperanza hacia la paz construida con participacién, equidad y dignidad.

El proceso formativo conté con la participacion de 10 mujeres y 5 hombres como realizadores de medios,
ademas de 30 mujeres jovenes que se destacaron por su creatividad y por la disposicién a incorporar los
conceptos trabajados. En el caso de los realizadores, se evidenciaron necesidades especificas relacionadas
con la perspectiva de género y el uso de un lenguaje incluyente. Este hallazgo subrayé la importancia de

fortalecer la participacién y la incidencia politica desde un enfoque de género, aprovechando herramientas
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como los podcasts y videos, que demostraron su potencial para enriquecer la cultura politica y consolidar la
comunicacion comunitaria.

La convocatoria a medios alternativos de Medellin encontré una receptividad significativa frente al proceso
formativo, aunque se presentaron dificultades en cuanto a los aportes voluntarios para el free press. Aun asi, la
experiencia permitié visibilizar tanto las oportunidades como los retos de vincular medios alternativos en
procesos de transformacion social.

En conclusién, Puntadas de Paz reafirmd la importancia de generar espacios de formacién y produccion que
fortalezcan la comunicacién comunitaria como estrategia de incidencia. La experiencia mostré que, aunque
los medios enfrentan limitaciones estructurales, su papel en la construccién de paz es fundamental y

requiere apoyo sostenido para consolidarse como actores politicos con capacidad de transformacién social.

6.3.3.Espacios formativos y reflexion ética
Laapuesta del procesoincluyé dos espacios complementarios:

1. Espacio formativo para 30 mujeres jovenes, orientado a fortalecer sus capacidades comunicativas, criticas
y creativas, reconociendo que las juventudes son protagonistas en la construccidn de paz y que sus voces
deben ser respetadas, incluidas y visibilizadas en los medios. Este espacio fomento la apropiacién de
herramientas mediaticas y artisticas para narrar sus realidades, resignificar memorias y promover la
participacion politica desde una perspectiva de géneroy diversidad.

2. Espacio reflexivo para 15 comunicadores y realizadores de medios alternativos y comunitarios, centrado
en repasar sobre las responsabilidades éticas de los medios, la incorporacion de enfoques de género,
étnico,ambiental y de juventudes, y la necesidad de construir narrativasinclusivasy transformadoras.

6.3.4.Delaestrategiaalacreacion:losaportes del plan de accién de comunicaciones.

Una delasacciones sucedidas del Diplomado en Derechos Humanosy Cultura de Paz, fue laimplementacion
del plan de accién de comunicaciones, desarrollado por las por mujeres jovenes de la Corporaciéon Habitante
13y del Centro de Desarrollo Cultural de Moravia, para dar forma a la estructura conceptual de la serie de seis
podcasts titulada Al Hilo con la Paz - la paz es de colores. Esta propuesta se apoyd en estrategias de
comunicacion ya consolidadas por el Centro de Desarrollo Cultural de Moravia y permitié dar continuidad a
procesos previos sobre construccion de paz, gracias al esfuerzo colectivo y la suma de voluntades que
hicieron posible la produccién de los contenidos. Cada episodio abordé una dimension distinta de la paz: La
paz empieza conmigo, ;A qué suena la paz?, Escuchar para sanar, Las palabras de las pazes, Para qué hablar de
pazy El arte pinta la paz. El hilo conductor de la serie fueron los hilos de colores, metafora que simbolizé las
multiples formas de la paz y abrié paso a testimonios grabados. Como se expresé en la introduccion: “Los
hilos de colores nos recuerdan que la paz no es una sola, sino muchas. Cada color representa un gesto, una
memoria, unaforma deresistiry crear.



6.3.5.Feminismos populares y comunicacién: un vinculo transformador.

Uno de los logros mas significativos del proyecto fue la construccién colectiva del Decalogo de Buenas
Practicas para la Comunicacién hacia el Cambio Social, resultado de encuentros formativos y reflexivos
con medios comunitarios y alternativos. Este decalogo se consolidé como una guia ética y politica orientada
alaequidad, ladiversidadyla construccién de paz, y constituye un ejemplo concreto de loalcanzado desde el

enfoque de los feminismos populares.

El decadlogo recoge principios como sensibilizar con empatia desde el medio ambiente, reconocer el
periodismo como método de investigacion plural, generar espacios de didlogo y participacion equitativa,
integrar saberes diversos, promover la voz de nifieces y juventudes, defender liderazgos entrafnables y el
autocuidado, dar lugar a la esperanza y actuar con autenticidad en redes sociales. En conjunto, estos diez
puntos expresan una apuesta por transformar la comunicacidon en una practica ética, incluyente y
comunitaria.

Desde los feminismos populares, la comunicacion se convirtié en una herramienta para disputar sentidos y
resignificar memorias, aportando una mirada critica frente a las multiples opresiones que atraviesan a las
mujeres en contextos comunitarios. Este vinculo se tradujo en narrativas de paz con enfoque de género,
produccién medidtica participativa y acciones de incidencia politica que posicionaron demandas colectivas

en escenarios publicos.

La estrategia comunicacional de Puntadas de Paz incluyé campafas para visibilizar el liderazgo de las
mujeresy contenidos audiovisuales —pildoras audiovisuales, entrevistas, micro programas radiales y ruedas
de prensa— que dignificaron la vida y fortalecieron el tejido comunitario. Asi, la articulacién entre
feminismos populares y comunicacion para el cambio social se consolidé como una estrategia fundamental
para la transformacién cultural y politica en Medellin y su area metropolitana, contribuyendo a la
construccion de una cultura de paz basada en el reconocimiento de las diferencias, la equidad de géneroy la

participacion activade lascomunidades.
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& *
— BUENAS PRACTICAS DE
COMUNICACION PARA
EL CAMBIO SOCIAL o

Quienes ejercemos el periodismo y la comunicacién comunitaria
en Medellin nos comprometemos con el cambio social para la paz;
por ello firmamos este decalogo de buenas practicas que
incorporaremos en nuestro hacer cotidiano.

Sensibilizar con una mirada emp &tica desde el n§dio ambiente para una
transformacion de lo comunitario.

Reconocer el periodismo como un método de investigacion que contrasta diversas
fuentes, formula preguntas criticas, reconoce y da valor a la pluralidad de voces y
contribuye a la comprension de las realidades que investiga.

Generar espacios para el didlogo y la participacion activa de todos, todas y todes,
siempre desde el respeto y la equidad.

Reconocer lo plural y lo cotidiano como esencial para tejer comunidad, abrir
espacios en todos los ambitos, donde todas las voces resuenan y transforman el
silencio en memorias colectivas.

Procurar la integracion de diferentes saberes y disciplinas que permitan tener una
mirada completa de los temas que abordamos.

Aportar desde las nifieces y las juventudes a la transform-accion de la sociedad
desde la dignidad, los suefos y la libertad de ser.

Promover la popluralidad como un acto de rebeldia que tiene la fuerza para
romperse, resaltando en los fragmentos las identidades diversas para un desarrollo
social mas ético y equitativo

Defender los activismos saludables, los liderazgos entrafnables y el autocuidado
como practicas que fortalecen el tejido comunitario, reconociendo la dignidad, la
diversidad y la humanidad de quienes habitan los territorios.

Dar lugar a la esperanza y a la expresion responsable con nuestros cuerpos,
espacios y territorios para recuperar y manifestar nuestra voz y nuestro sentir
desde lenguajes incluyentes y apuestas creativas para la justicia, la verdad y
la paz que transformen esquemas tradicionales y estereotipos.

Actuar genuinamente y con autenticidad en redes sociales: publicar sin aparentar,
privilegiar los escenarios reales, las escenas cotidianas y las conversaciones
tranquilas que generan conexiones sinceras y no falsos ideales o expectativas.

S
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7. Analisis de capacidades que hagenerado
Puntadas de Paz

Un puntode partida: capacidades existentes.

Uno de los hallazgos mas consistentes, a partir de la experiencia del equipo técnico y de las OSC, es que
Puntadas de Paz no lleg6 a los territorios a instalar capacidades inexistentes, sino a reconocer, nombrar y
potenciar capacidades y formas de trabajo que las organizaciones ya habian construido, en algunos casos
durante décadas de gestion comunitaria. El equipo técnico fue enfatico en sefalar que las organizaciones
sociales llegan con capacidades mas o menos desarrolladas segun su trayectoria, pero que en todos los casos

ya cuentan con una manera propia de hacerincidencia social, politica, territorial y familiar.

Se trata entonces de un ejercicio de generaciéon de capacidades desde un proceso de potenciacién,
acompafiamiento y puesta en valor de saberes previos, muchas veces invisibilizados incluso para las propias
organizaciones. En ese sentido, uno de los aprendizajes, es la importancia de reconocer esas capacidades
previas, ponerlas en didlogo con otros saberes y generar condiciones para ampliarlas y potenciarlas. Esto se
puede verreflejado en el siguiente fragmento:

Entonces yo creo que una de las capacidades es también ese reconocimiento de lo que ya vienen
haciendo, de poder tomar conciencia de que efectivamente vienen trabajando por los derechos
humanos hace mucho tiempo, y algunos no los nombraban como tal, algunos no se nombran
como defensores de derechos humanos, aunque muchos si. Incluso una de sus tareas dentro de
los planes de accién es un reconocimiento como sujetos de derechos (Grupo focal. Integrante
0OSC,agostode 2026).

Esta comprensién modifica la relacién pedagdgica entre el proyecto y las organizaciones, se configura como
un espacio en el que diferentes experiencias y conocimientos pueden encontrarse, interpelarse y
enriquecerse mutuamente. En este sentido, uno de los aportes mas significativos fue permitir que las
organizaciones se reconocieran a si mismas como portadoras de saberes y como actoras activas en la

construccién colectiva del conocimiento.

Esa toma de conciencia tuvo, en varios casos, un efecto potente, participantes de distintas organizaciones
relataron que solo durante el proceso lograron reconocerse explicitamente como defensoras de derechos
humanos, entendiendo que lo que ya hacian en sus comunidades, por ejemplo, en torno al agua, la
conservacion de recursos naturales o a la convivencia barrial constituia en si mismo una forma de defensa'y
ejercicio de derechos. Este reconocimiento se incorpord, en varios planes de acciéon, como un componente
explicito de identificacién de derechos vulnerados y de las propias organizaciones como sujetos politicos

con una historia por contar.

Portodo ello, la experiencia reafirma la necesidad de reconocer a las organizaciones sociales como actoras de
paz y no Unicamente como beneficiarias de programas. Las organizaciones producen conocimiento,

interpretan sus territorios, desarrollan iniciativas y construyen soluciones. Una relacién mas horizontal con la
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institucionalidad puede comenzar cuando ésta se pregunta qué estan construyendo las comunidades y de

qué manera puede articularse con esos procesos.

Formaciéonyacompanamiento. Formula para concretar capacidades organizacionales.

Mientras la formacién proporciona herramientas y amplia perspectivas, el acompafiamiento aparece como
elemento clave que permite conectar el conocimiento con la practica, acompafnar implica estar presente en
momentos en los que las organizaciones necesitan traducir los aprendizajes en acciones concretas, preparar
intervenciones, establecer contactos, resolver dificultades o participar en nuevos escenarios. En ese sentido,
en proceso como estos no basta la estrategia formativa, en este caso el diplomado, sino que éste debe
dotarse de un dispositivo que contribuya en llevar los aprendizajes al terreno del trabajo cotidiano de las
organizaciones. Esta férmula, formacién mas acompafamiento, se convierte en fundamental, para que las

capacidades pasen deladimensién cognitivaala praxis.

Frente a ello, uno de los elementos estratégicos mas destacados, tanto por el equipo técnico como por las
organizaciones sociales, es el valor simbdlico y practico de la alianza entre la Universidad de Antioquia,
Conciudadania, el Instituto de Estudios Politicos y la Corporacidon Surgir que entre sus capacidades
combinadas permitieron esta férmula entre formacién y praxis. Esta alianza acercé la academia a
organizaciones sociales que, en muchos casos, llevan afios trabajando de manera autbnoma y con escaso

reconocimiento institucional.

La certificacion otorgada por la Universidad de Antioquia al finalizar el diplomado fue mencionada como un
elemento importante para las personas participantes porque representd para muchas de ellas la posibilidad
de habitar la Universidad y la ciudad de una manera distinta, incluso a nivel de experiencia subjetiva de
pertenencia territorial. Desde la mirada de los actores institucionales esta alianza es leida como un "puente
de esperanza" para organizacionesy colectivos emergentes, en un contexto de ciudad donde se encuentran

procesos comunitarios fragmentadosy desarticulados entre si.

Elacompaiamiento sostenido como condicion de posibilidad.

Tanto el equipo técnico como las organizaciones coinciden en que ninguno de estos logros estratégicos
habria sido posible sin un acompafamiento sostenido a los planes de accién, que se extiende mas alla de la
duracién formal del diplomado. Es en ese acompafamiento continuo donde se ponen en juego las
capacidades adquiridas y se construye encuentro a encuentro, la confianza necesaria para sostener

relaciones de largo plazo tanto entre organizaciones como con lainstitucionalidad.

Uno de los hallazgos mas importantes identificados, es el reconocimiento de la Corporacién Surgir como un
actor clave que favorece y facilita la articulacién entre diferentes sectores, su papel puede comprenderse como
una funcién de mediacién o traduccién relacional. Las organizaciones sociales y las instituciones operan con
lenguajes, tiempos y légicas diferentes: mientras las primeras suelen partir de experiencias, necesidades y
procesos territoriales, las segundas estan atravesadas por programas, procedimientos, indicadores y tiempos



administrativos. La existencia de la Corporacion como actor puente facilita que estas diferencias puedan ser

comprendidasy gestionadas sin que necesariamente se conviertan en obstaculos de los procesos.

En este sentido, el acompafamiento sostenido del equipo técnico se describe, como una "bisagra"™ el
elemento que permite que el conocimiento adquirido se materialice en accién, dando a las personas la
confianza y la seguridad necesarias para pensar, construir, avanzar y presentar sus planes de accién en
escenarios colectivos e institucionales, como hablar por primera vez ante espacios como el Consejo
Departamental de Paz.

Esta funcién de mediacion facilita escenarios en los que las organizaciones puedan presentar directamente
sus experiencias einiciativas, al tiempo que lasinstituciones pueden reconocerlas y explorar posibilidades de
articulacion. El puente, en este sentido, crea condiciones para el encuentro, pero la construcciéon de
relaciones requiere la participacion de los diferentes actores. En este sentido, el componente humano del
equipo implementador constituye una parte esencial de la metodologia. La capacidad para escuchar,
comprender, mediar y reconocer a los diferentes actores influye directamente en la posibilidad de construir
relaciones de confianza, en ese sentido el equipo no es Unicamente quien ejecuta las actividades; suforma de

relacionarse con las personas constituye parte delos resultados que la experiencia puede producir.

Durante el proceso de acompanamiento a los planes de accién de las OSC, se han fortalecido capacidades
tanto individuales como organizacionales. A nivel personal, las y los participantes han manifestado el
desarrollo de habilidades de comunicacion, liderazgo y andlisis critico, que les permite intervenir con mayor
seguridad en espacios de decisién. Fortalecido la construcciéon de redes, negociar y sostener alianzas

estratégicas,ampliando suvoz en escenarios institucionalesy comunitarios.

A nivel organizativo, las OSC han consolidado su capacidad de planificacion estratégica, gestion del
conocimiento y articulacidn entre lo territorial y lo institucional. Se ha fortalecido su habilidad para dialogar
con autoridades y actores sociales desde posturas argumentadas y propositivas, al tiempo que se ha

promovido la sostenibilidad de sus acciones mediante bienes colectivos y metodologias compartidas.

La particularidad de este fortalecimiento fue que no se limité a la transmisién de contenidos, sino que se
convirtioé en un proceso de construccion colectiva. Los planes de accidn disenados durante el diplomado y su
posterior acompanamiento fueron concebidos para ser llevados directamente a las instancias de
participacion ciudadana, combinando lo institucional con lo territorial. Asi, la incidencia politica dejé de ser
un esfuerzo aislado y se transformé en una estrategia sostenida, capaz de articular saberes locales con

herramientas técnicasy de proyectarlaaccion comunitaria hacia espacios de decisién masamplios.

La articulacién se fortalece cuando se construye alrededor de acciones concretas como las actividades de
memoria, conmemoraciones, iniciativas culturales, procesos juveniles y otras experiencias compartidas que
permiten que las relaciones trasciendan las reuniones formales. Hacer algo conjuntamente favorece el
conocimiento mutuo, el reconocimiento de capacidades y la construccién progresiva de confianza. Esto
permite concluir que la articulacion no depende exclusivamente de la existencia de espacios de
coordinacién, sino de la posibilidad de construir experiencias y acciones compartidas.
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Unenfoque pedagdgico situado en la experiencia.

El componente pedagdgico, sustentado en perspectivas criticas, de educacién popular y aprendizaje
vivencial, resulté determinante para el buen desarrollo de Puntadas de Paz. Su principal fortaleza radicé en
partir de las experiencias y los contextos propios de las personas participantes. Asi, los contenidos abordados
sevinculaban de manera constante con la pregunta por la relaciéon de cada persona con su propia realidad, lo
gue permitié reconocer, nombrary, en algunos casos, dotar de referentes tedricos a situaciones previamente
vividas y experimentadas por las OSC. De este modo, el proceso favorecié una construccion situada del

conocimiento, conectadasalasrealidadesy experiencias cotidianas de las organizaciones.

...Cuando empiezo a asistir al diplomado es un diplomado totalmente diferente, no es como los
diplomados que se ven todas partes, sino que es como aprendiendo haciendo (Grupo focal OSC,
agostode 2026).

Esta posibilidad de nombrar la experiencia tiene una dimensiéon importante para la potenciacién de
capacidades, cuando una persona o una organizaciéon encuentra nuevas herramientas para comprender su
realidad, también puede ampliar las posibilidades de actuar sobre ella. El conocimiento no se limita a
acumular informacién, sino que puede transformar la manera en que se interpreta un problema, se

reconocen relaciones de podery seimaginan alternativas.

El equipo técnico menciona que, desde el disefio del diplomado, se plantearon una pregunta poco
convencional: no solo qué capacidades fortalecer, sino para quién, con quién y a quién iban dirigidas. Esa
pregunta los llevo a trabajar el enfoque de capacidades en tres planos simultdneos y no jerarquicos. El
primero es el de las personas: la seguridad, el pensamiento critico y las habilidades que cada participante
desarrolla a titulo individual. El segundo es el de las organizaciones: la capacidad de gestién, planeaciony
sostenimiento de un plan de accién como colectivo. El tercero, es el de las relaciones: los vinculos de
confianza construidos entre organizaciones que antes trabajaban de manera aislada, y entre estas y la
institucionalidad.Trabajar estos tres planos permitié evitar que el diplomado evaluara sus logros inicamente
en funcién de los aprendizajes individuales, especialmente considerando que buena parte de los aspectos

mas valorados porlasorganizaciones se produjo en el plano relacional y vincular.

El caracter situado de la formaciéon también se relaciona con la pertinencia del proyecto en contextos
urbanos, una de las preguntas que atraveso la reflexion fue qué significa construir paces en una ciudad y
como puede hablarse de paz en territorios donde las experiencias de violencia, convivencia, desigualdad y

organizacién comunitaria adoptan formas especificas.

Agenciamiento de acciones paralaincidencia politica.

En Puntadas de Paz, la incidencia constituye un horizonte central del proyecto, entendido como un proceso
que va mas alla de la transformacion de politicas publicas o decisiones institucionales. Los grupos focales
permiten identificar cuatro dimensiones de incidencia que se relacionan entre si: territorial, politica e

institucional, personal o cotidiana.



La incidencia territorial aparece como una base fundamental para avanzar hacia la incidencia politica; las
organizaciones ya desarrollan acciones en sus territorios y en Puntadas de Paz contribuyd a reconocer y
fortalecer estas capacidades, un aprendizaje clave fue laimportancia de respetar los tiempos comunitarios y

organizativos, evitando imponerlos ritmos del proyecto, sobre procesos que tienen dindmicas propias.
En cuanto a la incidencia politica e institucional, el principal aprendizaje fue que esta se construye mas

efectivamente desde el vinculo, la confianza y el reconocimiento mutuo que desde una légica
exclusivamente reivindicativa. Para ello fue necesario que las organizaciones identificaran previamente las
instancias de participacion y los actores con competencias sobre los temas que buscaban transformar. El
diplomado cumplio asi una funcion importante en el fortalecimiento de sus conocimientos y capacidades
para comprender el funcionamiento de la institucionalidad y reconocer los escenarios en los que pueden

desarrollaracciones deincidencia.

En los relatos de las personas, se evidencia que las acciones de incidencia tienen mayores posibilidades de
avanzar cuando las organizaciones ajustan sus expectativas, priorizan objetivos viables, construyen alianzas
y cuentan con interlocutores institucionales concretos. El proceso del Museo Casa de la Memoria es un
ejemplo de ello: una propuesta inicialmente amplia fue priorizada y, posteriormente, logré vincular a nuevos

actoresy organizaciones hasta convertirse en unaapuesta colectiva.

Reconocimiento mutuo entreinstitucionalidad y procesos sociales

Un momento estratégico particularmente valorado por el equipo técnico fue el ejercicio conocido como el
"PITCH", en el que las organizaciones presentaron sus propuestas y planes de accidon ante representantes de la
institucionalidad. Este ejercicio se describe como un claro ejemplo en la relacién entre ambos actores: la
institucionalidad "les hablé alos procesos" generando una comunicacién horizontal. Para las organizaciones,
esto significo sentirse reconocidas como actores legitimos capaces de incidir. Asi lo nombra un participante

delosgruposfocales:

Porque después, en el ejercicio fue muy bonito cuando pusimos a los colectivos en sus stands, en
cada grupo, con su tema, con su propuesta, su forma de contarlo y de narrarlo. Pero también,
luego, cuando nos sentamos en ese ejercicio desde la horizontalidad o circularidad, en las
devoluciones que hacia la institucionalidad fue un didlogo mds cercano. Y entonces ya ahi no lo
veia uno como 'esa secretaria no hace nada, no: ya esa secretaria me estd dando una lectura
distinta, y es como otro yo que también se sienta en la mesa (Grupo focal. Integrante equipo
técnico,agosto de 2026).

Ese reconocimiento mutuo estuvo precedido, por un paso metodoldgico y estratégico que resulté decisivo:
identificar, mediante un ejercicio didacticoy vivencial, cudles son las instancias de participacion existentes en
laciudady qué actores tienen competencias formales en materia de paz. Este ejercicio fue fundamental, pues
algunas organizaciones y colectivos no contaban previamente con este conocimiento. Sin esta
identificacion, cualquier intento de incidencia podia dirigirse al espacio equivocado o a un actor sin

competenciareal sobre elasunto, reduciendo de antemano sus posibilidades de éxito.
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Desde la mirada institucional, esta misma logica se aplicé a la identificacién y vinculacidn de los llamados
"titulares de obligacion™ en lugar de limitarse a exigirles asistencia al diplomado, el proyecto buscé
identificar activamente a las personas clave dentro de cada entidad y vincularlas de manera concreta a los
planesdeacciényaen marcha, lo que aumenté sensiblemente la efectividad de laincidencia posterior.

Por todo lo anterior, se puede decir que la articulacién requiere confianza antes que coordinacién. Las
reuniones, mesas y mecanismos formales son importantes, pero no son suficientes para producir relaciones
sostenibles; la confianza se construye mediante la escucha, la presencia, la continuidad y la posibilidad de

realizaracciones conjuntas.

Diversidad eintercambio como potenciapedagégica

Las personas participantes provenian de contextos, experiencias organizativas, niveles de formacion y
apuestas politicas diferentes. Esta heterogeneidad permitio que la construccién de saberes se realizara desde
multiples voces y perspectivas. Para los implementadores, la diversidad fue una fuente de aprendizaje:
encontrarse con personas que comprenden, viven o hacen las cosas de manera diferente permitié ampliar las
propias formas de interpretar la realidad y que iban desde lideres de organizaciones sociales hasta técnicos

de organizaciones gubernamentales.

Esta diversidad constituyd un reto metodoldgico, en tanto los distintos niveles de formacién, motivacién y
experiencia, producen ritmos diferentes de aprendizaje y necesidades particulares de acompafiamiento. En
ese sentido, un aprendizaje es que la diversidad debe ser acompafada mediante estrategias flexibles que

permitan acompasar saberes sin pretender uniformar las experiencias.

Otro aspecto metodoldgico fundamental fue el intercambio horizontal de saberes. Se evidencia que los
procesos fortalecieron a las organizaciones sociales al mismo tiempo que también generaron aprendizajes
en los actores institucionales. Los funcionarios participantes reconocieron haber ampliado su comprensién
sobre las realidades territoriales y haber aprendido de las formas de organizacién y construccién comunitaria
desarrolladas por los colectivos participantes. Este intercambio cuestionalal6gica tradicional segunla cual la
institucién posee el conocimiento y la comunidad lo recibe, y permite reconocer que ambas partes cuentan

con experienciasy saberes relevantes para la construccion de paz.

De esta diversidad se plantea también un reto: la tension entre la particularidad de cada organizacién y la
posibilidad de avanzar hacia una agenda de paz compartida a escala de ciudad. La experiencia de la red de
lugares de memoria, construida por varias organizaciones en conjunto con el Museo Casa de la Memoria, se
menciona como evidencia de que si es posible transitar de esfuerzos aislados hacia apuestas colectivas
articuladas; sin embargo, se reconoce que este transito no es automatico y requiere de un acompafamiento

intencionado paralograrse.



El horizonte: Incidencia politica como construcciéon de poder popular

{Qué tipo de incidencia politica se sigue construyendo con esta ruta? No es la incidencia tecnocratica del
lobby en los corredores de poder, esa que se mueve entre despachos cerrados y agendas ocultas. Lo que se
gestaaquiesunaincidenciadistinta: unaincidencia de abajoy haciaadentro.

De abajo, porque no partié de diagnésticos elaborados en oficinas centrales ni de agendas prefabricadas,
sinodelas voces delas organizaciones de la sociedad civil y de las comunidades. Se nutre de sus memorias de
lucha, de las resistencias acumuladas y de las experiencias territoriales que dan sentido a la accién politica. Es
una construccién que reconoce la legitimidad de los saberes locales y que se niega a imponer prioridades
externas. En este sentido, la incidencia se levanta sobre la base de un protagonismo comunitario que

cuestionalaslégicas verticales del poder.

Hacia adentro, porque no se limita a la protesta ni a la denuncia publica. Sabe que la calle es necesaria, pero
insuficiente si no se logra disputar los espacios donde se toman las decisiones. Por eso, esta ruta busca entrar
en las instancias institucionales, ocuparlas y transformarlas desde dentro. No se trata de pedir permiso para
participar, sino de ejercer el derecho a estar presentes, a deliberar y a incidir en la definicién de politicas, a la
toma de decisiones, al ejercicio de poder. La estrategia es critica: entrar no para legitimar lo existente, sino
para tensionarlo, para abrir grietas en las estructuras de poder y para demostrar que la democracia se

construye con lavoz de quienes histéricamente han sido marginadasy marginados.

En suma, laincidencia politica que emerge de este proceso es una practica situada, que combina la fuerza de
lo comunitario con la capacidad de disputar lo institucional. Una incidencia que no se conforma con ser
escuchada, sino que exige ser parte de la toma de decisiones. Una incidencia que cuestiona las formas
tradicionales de hacer politicay que propone, desde abajo y hacia adentro, un camino mas democratico, mas

pluraly mésarraigado en las realidades de los territorios.

Como definid el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), laincidencia ciudadana efectiva
requiere "capacidad técnica para dialogar con el Estado, capacidad politica para movilizar apoyo social, y
capacidad ética para no reproducir las l6gicas de dominacién que se critican”. Esta ruta insiste en trabajar las

tres simultaneamente.

En contextos de posconflicto, de crisis democratica o de violencias persistentes, la incidencia politica es un
acto de supervivencia democratica. No es un lujo para ONG bien financiadas. Es la forma en que las
organizaciones sociales y comunitarias se han tomado la palabra, exigen rendicién de cuentas, proponen

alternativasy construyen, desde lo pequeio, otras formas de hacer politica.

En conclusidn, esta narrativa ha presentado la ruta como si fuera lineal: reconocimiento
de actorias — reconocimiento de instancias — sensibilizacion en el diplomado —
definicidn de diez categorias — elaboracién de planes de accién —fortalecimiento y
entrega de bienes — articulacion — incidencia. Pero la experiencia politica real nos
muestra que ha sido espiralada: se vuelve sobre los pasos, se retroalimenta, se corrige,

se encuentra con obstaculosimprevistosy los sortea con creatividad.
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El valor de esta ruta no estd en su “perfeccidn técnica’, sino en su apuesta ético-politica: partir de los sujetos,
confiar en su capacidad de agencia, dotarlos de herramientas y articularlos para que incidan donde
realmente se juegan las decisiones. No hay recetas magicas. Hay procesos, confianzas que se tejen, tensiones
que se encuentrany conflictos que se enfrentan colectivamente.

Alfinal, laincidencia politica es eso:aprenderjuntasy juntos a ser mas fuertes de lo que somos por separado, y
usar esa fuerza para empujar el mundo hacia un lugar mas justo, mas diverso y mas vivible. Las diez
categorias, las multiples OSC, las instancias de participacion, los bienes inventariables, los planes de accién,
fueron instrumentos. Lo fundamental es el sujeto colectivo que se va construyendo en el camino. Ese sujeto,

articuladoy consciente, es el verdadero resultado de esta ruta.

Encuentro entre actorias del proyecto



8. Aprendizajesybuenas practicas

Un concepto de pazsituado

La nocién de pazes aparece como uno de los aportes conceptuales y metodolégicos mas relevantes de
Puntadas de Paz. Esta perspectiva permitié ampliar una comprension de la paz que suele asociarse con el

conflictoarmado o con acuerdos institucionales.

Estratégicamente, el proyecto opté por hablar de "las pazes" en lugar de una Unica definiciéon de paz, y esta
decision permitié que organizaciones con apuestas muy distintas (memoria histérica, diversidad sexual y de
género, autonomia econémica de las mujeres, comunicacidon comunitaria, medio ambiente) encontraran un
lugar propio dentro del proyecto, entendiendo su propio quehacer como una forma legitima de
construccion de paz. Por ejemplo, Colectivos de mujeres relataron, que durante el proceso llegaron a
comprender que su trabajo en torno a la autonomia econdémica y al cuidado constituia, en si mismo, una

apuestade construccion de pazterritorial.

Desde la mirada institucional, se reconoce que Puntadas de Paz logr6é descentrar el concepto de paz,
llevandolo a un lugar mas sistémico que incorpora también el cuidado del entorno, de la nifez, de la salud
mental, mas allad del enfoque tradicionalmente centrado en los derechos humanos y la superacién del
conflictoarmado.

En ese sentido se destaca la posibilidad de pensar la paz desde dimensiones cotidianas, territoriales y
relacionales, incluyendo el cuidado, la comunicacién no violenta, la convivenciay las practicas comunitarias,
esta ampliacién permite reconocer a un mayor niumero de organizaciones y actores como constructores de
paz. El proceso favorece asi el reconocimiento del propio quehacer y permite que las organizaciones

comprendan como sus practicas cotidianas pueden inscribirse en procesos mas amplios de transformacion.

Como aprendizaje transversal, el diplomado reafirmé que la construccion de pazes exige una educacion
critica, participativa y situada en los territorios. La paz no se reduce a la ausencia de guerra, sino que implica
transformar las relaciones de poder que producen desigualdad, exclusién y violencia. En este sentido, las
pedagogias criticas aportan herramientas para que las comunidades se reconozcan como protagonistas de
su propia historia, recuperen la memoria, fortalezcan sus capacidades de organizaciéon y construyan, desde la
diversidad de saberes y experiencias, nuevas formas de habitar el mundo basadas en la dignidad, la justicia

socialyel cuidadodelavida.

Condiciones de participacion como decision metodologica.

Un hallazgo notable, es que decisiones aparentemente logisticas fueron percibidas por las participantes
como decisiones metodoldgicas que influyeron positivamente en la participacion y continuidad de las
personas. Por ejemplo, la modalidad presencial del diplomado fue valorada frente al desgaste generado por
procesos virtuales previos, sefialando que la presencialidad generé un compromiso distinto y una
experiencia de aprendizaje mas significativa.
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De igual manera, garantias concretas de participacion como el ofrecimiento de refrigerios con opciones
vegetarianasy veganas, la disposiciéon de un espacio de cuidado para nifos y niflas durante los encuentros, la
comunicacién clara y anticipada de la agenda de cada encuentro, fueron percibidos por las participantes
como una forma de reconocimiento y cuidado hacia ellas en escenarios donde el trabajo social comunitario,
se realiza en muchas ocasiones, de manera voluntaria y sin remuneracion. Estas condiciones, favorecieron

sostener la participacion de las organizaciones alo largo de un proceso exigente en tiempoy dedicacion.

Del planodiscursivo al cuerpoylaaccion

Metodolégicamente, el proceso recurrié de manera consistente a experiencias vivenciales, herramientas
creativas, estrategias corporales, ejercicios artisticos, teatrales y narrativos que buscaban, en palabras del
equipo técnico, "acuerpar la experiencia”. es decir, llevar los contenidos mas alla del plano discursivo y
hacerlos pasar porel cuerpoyla practica concreta de cada persona.

Los recorridos territoriales, asi como el espacio conocido como "colaboratorio" dentro de la Universidad de
Antioquia, se valoran como escenarios de aprendizaje alternativos al aula tradicional, que ademads tuvieron
un valor simbdlico adicional: para muchas personas participantes, representaron la primera oportunidad de
habitar la Universidad y ciertos lugares de la ciudad, lo que se relata como una experiencia subjetiva
significativa, mas alla de su contenido formativo especifico.

Ampliacion del concepto deincidencia.

Un aporte especialmente significativo de Puntadas de Paz fue la ampliacion del concepto de incidencia. Las
organizaciones comenzaron a reconocer que también se incide mediante transformaciones personales,
familiares, comunitarias y culturales: cambiar una conversacion, generar participaciéon, transmitir nuevos
mensajes, recuperar un espacio comunitario o transformar practicas cotidianas pueden ser formas legitimas
deincidencia. Esta perspectiva permite valorar cambios que no necesariamente se traducen deinmediato en

politicas publicas.

En términos generales, los factores que mas favorecieron la incidencia fueron la construccién de confianza, el
acompanamiento técnico, la priorizacion de objetivos, la articulacién entre organizacionesylaincorporacién
progresiva de aliados. Por el contrario, la discontinuidad institucional, las restricciones administrativas y
presupuestalesy las dificultades para sostener la participacién constituyeron los principales obstaculos.

Uno de los principales aprendizajes es comprender la incidencia como un proceso gradual y de largo plazo,
mas que como un resultado puntual. La incidencia personal puede generar confianza y legitimidad; esta
fortalece la incidencia territorial; la experiencia territorial puede dar sustento a la incidencia politica; y los
medios de comunicacion pueden amplificar estas acciones. Asi, las diferentes formas de incidencia no son
excluyentes, sino que se retroalimentan y construyen progresivamente condiciones para la transformacién
social.



Tension entre amplitud tematicay profundizacion

Una dificultad identificada por el equipo técnico es una cierta tension entre la amplitud de temas abordados
en el diplomadoy la posibilidad real de profundizar en cada uno de ellos. Algunas voces coinciden en que el
espacio pedagdgico resulté demasiado ambicioso en su disefio curricular, con un ndmero elevado de
modulos y una velocidad de cambio de temas que pudo haber influenciado en la apropiacién profunda de
los contenidos.

En esa misma linea del diplomado, una barrera que quedaba planteada es la exigencia horaria frente a las
agendas de los servidores publicos que suelen ser sobrecargadas; debilitando la participacién, continuidad y
posiblemente articulacién con otros actores claves del proceso.

Sostenibilidad y continuidad de los procesos

La sostenibilidad de los planes de accién una vez finalizado el ciclo formativo constituyen un reto. Algunos
planes de accion se vieron afectados por la salida de las personas que originalmente cursaron el diplomado,
por cambios en la composicidn de los equipos de las organizaciones, y por la falta de tiempo disponible para
sostener el ritmo de trabajo que el propio plan exigia; algunos de estos planes debieron reestructurarse,
reduciendo el nimero de organizaciones involucradas o modificando sustancialmente su alcance inicial.
Este hallazgo plantea una pregunta abierta: ;cdmo dar continuidad, mas alla del ciclo de vida del proyecto
social, tanto a los planes de accién emprendidos como a las alianzas y vinculos de confianza construidos
durante el proceso?

Organizaciones participantes en el diplomado en Derechos Humanos y Cultura de Pazes
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Encuentro de protagonias juveniles



9. Conclusiones

Se identificaron cuatro tipos de capacidades que el proyecto logré fortalecer: las socioemocionales, las
cognitivas y politicas, las comunicacionales y las relacionales. Estas ultimas fueron nombradas por el equipo
técnico como "capacidad de afiliacion”, entendida como la posibilidad de reconocer al otro, trabajar con él o
ella, y sostener un vinculo genuino mas alld del intercambio de informacién. Esta capacidad relacional se
describe como uno de los elementos mas valiosos y, a la vez, fragiles del Proyecto, porque es la suma de
vinculos y los contenidos aprendidos, lo que sostiene la continuidad de los procesos de incidencia en el

tiempo.

Las propias organizaciones confirman esta lectura desde su experiencia; respecto a lo relacional, sefialan que
el proceso formativo les permitié generar nuevos relacionamientos que hoy benefician ala organizacién ensi
misma. Sobre lo socioemocional, describen los encuentros como un espacio seguro donde fue posible hablar

devivenciasy miedos, y una participante resumio ese efecto en unafrase: "Puntadas de Pazme reconoce”.

En el plano comunicacional, el fortalecimiento se tradujo en cambios concretos y verificables; una de las
organizaciones destaca que el proceso permitié resaltar las caracteristicas y capacidades particulares de cada
integrante dentro del colectivo, evitando que el fortalecimiento organizacional invisibilizara los aportes
individuales quelo hacen posible.

Las organizaciones refieren una ampliacién real de sus conocimientos en derechos humanosy en enfoque de
género, que se tradujo en la incorporacién de nuevas practicas en su trabajo cotidiano. Por ejemplo, fueron
adaptando y reorientando actividades hacia un enfoque de derechos humanos y de género, o el ajuste del
lenguaje utilizado en redes sociales y comunicaciones propias para hacerlo mas inclusivo, como el uso de
expresiones que incluyan explicitamente a todas las personas en lugar de férmulas genéricas masculinas.
Organizaciones dedicadas a la comunicacion también revisaron su linea editorial a partir de lo aprendido,
procurando no vulnerar ni revictimizar a las personas sobre quienes informan, y entendiendo con mayor
claridad lo que implica en la practica cotidiana de un medio, ejercer un periodismo respetuoso de la
diversidad.

Otra capacidad que se destaca de manera particular es la posibilidad de proyectar un plan de accién, de
imaginar un encuentro con actores distintos y de transformar didlogos que antes parecian complejos. Varias
organizaciones dicen haber fortalecido, la capacidad de agencia y autogestién. Asi lo menciona una de las

participantes del grupofocal perteneciente a una organizacién social:

...el caso fue que recogimos como 10 millones y un poquito mds a punta de bonos. Y logramos, y
fuimos uno de los mejores proyectos. Pero fue autogestionado asi porque nadie nos dio nada. Si
fuera por la alcaldia, no hubiéramos ido (...) mucho el trabajo individual, de la autogestion, del
reconocimiento, que es lo que estoy haciendo y cémo mi accién puede trascender a otra, como
nos autogestionamos para seguir creciendo y para seguir avanzando" (Grupo focal. Integrante
0SC, agosto de 2026).
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El diplomado como plataforma de encuentroy tejidodered.

Eldiplomado cumplié su funcion formativa, al mismo tiempo que actué como plataforma de encuentro entre
organizaciones e instituciones que, de otra manera, dificilmente se habrian cruzado: colectivos de mujeres,
organizaciones juveniles, medios de comunicacién comunitarios y procesos territoriales de memoria, entre
otros. Este encuentro dio lugar a la gestacién de una red de ciudad que antes no existia de forma articulada,
distintas organizaciones que trabajaban de manera aislada en sus propios lugares descubrieron, durante el
proceso, que existian multiples iniciativas similares dispersas por la ciudad, y Puntadas de Paz permitié unirse
en torno a una estrategia comun de incidencia que permitié la articulacion de agendas conjuntas para la

construccion de las pazes.

Si bien la construccidn de planes de accidn colectivos, elaborados por varias organizaciones en conjunto,
generd ciertas tensionesy dificultades respecto a lo operativo como la construccién de acuerdos, planeacién
de tiempos y espacios de reunién, en general el balance que hacen los y las participantes es positivo: el
trabajo conjunto amplié el alcance del plan de accién, de su incidencia y permitié avanzar hacia una agenda

compartida en lugar de esfuerzos dispersos.

Los cuatro grupos focales convergen en una lectura comun de la experiencia: Puntadas de Paz reconocié,
nombro y potencié capacidades que las organizaciones sociales ya poseian, entregandoles herramientas
metodoldgicas replicables y una plataforma concreta de relacionamiento con la institucionalidad. Ese
proceso de reconocimiento mutuo entre organizaciones y entre organizaciones e institucionalidad
constituye un logro significativo, en la medida en que sienta las bases de una red de ciudad alrededor de los

temas abordados en el proceso: pazes, incidencia, los enfoques, entre otros.

Puntadas de Paz funcioné como un ecosistema de aprendizaje y acompafiamiento en el que se articulan
saberes previos, nuevas herramientas, relacionesy posibilidades de accion. El principal desafio hacia el futuro
consiste en conservar esta riqueza relacional y pedagdgica mientras se diversifican los formatos, se
profundizan los contenidos y se fortalecen las condiciones de sostenibilidad. La experiencia deja una idea
central para la sistematizacion: las capacidades no solo se ensefian; se reconocen, se ponen en relacién, se

ejercitany se potencian en la practica colectiva.

Laincidenciaresulta ser un hilo que conecta los hallazgos: se manifiesta en escalas que van desde lo personal
y cotidiano a lo politico-institucional, pasando por lo territorial, y su efectividad depende de la calidad del
vinculo construido, de la capacidad de ajustar los propdsitos iniciales a las realidades posibles, y de un

acompaiamiento sostenido que traduzca intenciones generales en acciones concretas.

Los planes de accion deben comprenderse como procesos en constante construccion, su valor reside en las
capacidades que se ponen en juego mientras las organizaciones analizan su realidad, imaginan

transformaciones, establecen prioridades y construyen estrategias.

El Proyecto ha contribuido aampliar lacomprensién sobre la construccion de paz, el paso de una vision Unica

delapazhaciaunacomprension de las pazes.



es permite reconocer practicas de cuidado, memoria, cultura, participacién y organizacién comunitaria
como acciones relevantes para la transformacion de los territorios; esta perspectiva amplia también las
posibilidades de articulacién entre sectores einstituciones.

Puntadas de Paz evidencia que la potenciacion de capacidades y la construccién de pazes no dependen
exclusivamente de la entrega de conocimientos o recursos. Estas se fortalecen cuando se generan
condiciones para que las personas y organizaciones se encuentren, reconozcan sus saberes, construyan
confianza y transformen sus experiencias territoriales en acciones colectivas capaces de dialogar e incidir en
lo publico. Desde esta perspectiva, la experiencia deja un principio: la paz también se construye y se sostiene
enlasrelaciones que somos capaces de tejer.

Un reto hacia futuras versiones del proyecto es sostener en el tiempo, y sin depender exclusivamente de
personas o funcionarios concretos, tanto esos vinculos de confianza como los planes de accién emprendidos.
Esto exige, por un lado, ajustar el formato pedagdgico hacia una mayor flexibilidad y profundidad tematica, y
por otro, fortalecer la articulacion interna de la propia institucionalidad, de modo que la incidencia lograda
pueda traducirse en compromisos estables, y no Unicamente en relaciones personales sujetas a la rotacion
del personal publico.

Encuentro de participantes del diplomado
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10. Recomendaciones

A partirde las dificultades descritas, los y las participantes de los cuatro grupos focales formulan, un conjunto
derecomendaciones parafuturas versiones de Puntadas de Paz o parainiciativas similares.

Del equipo técnico

Se sugiere también sostener activamente la practica de la “juntanza” entre organizaciones sociales (el habito
de reunirse periédicamente que las propias organizaciones desarrollaron durante el proceso),
entendiéndolacomo unespaciode cuidadodelosvinculos.

En cuanto a los publicos, se propone diferenciar entre quienes ya cursaron una version anterior del
diplomado y quienes ingresan por primera vez, desplazando para los primeros el énfasis hacia el
fortalecimiento de su capacidad de agencia, gestion y deliberacion, en lugar de repetirles contenidos

introductorios.

Se recomienda, igualmente, profundizar de manera especifica en los temas de memoria, dada la centralidad

que este eje termind teniendo en varios planes de accion.

Frente a la exigencia horaria del diplomado, se propone explorar modalidades formativas mas flexibles,
como cursos cortos certificables por médulo, educacién a la medida de cada poblacién, y mesas de didlogoy

articulacion como alternativaalaasistencia obligatoria de los titulares de obligacién.

Delasorganizacionessociales

Las organizaciones recomiendan incluir de manera mas decidida a la poblacién joven y adolescente en
futuras versiones, y solicitan una mayor divulgacién publica de este tipo de espacios, sefialando que

existieron organizaciones interesadas que no lograron enterarse a tiempo o acceder al proceso.

Recomiendan también dar continuidad a los procesos mas alla de un ciclo cerrado de ejecucién, asi como
articular con otros medios de comunicacion comunitarios para aprender “desde el hacer’, observando cémo

trabajan otras experiencias similares.

Por ultimo, sugieren llevar los talleres y contenidos trabajados, por ejemplo, los de derechos humanos y
participacion politica juvenil directamente a instituciones educativas, como manera de ampliar el alcance

hacia poblaciones masjévenes.

Delosactoresinstitucionales

Desde la institucionalidad se recomienda trabajar de manera transversal lo humano y lo emocional en el

acompafamiento alas organizaciones, y no limitarse a la transferencia de contenidos técnicos, reconociendo



gue muchas personas participantes cargan con procesos personales no resueltos que inciden en su manera

derelacionarse.

Se propone, ademas, invitar a mas secretarias a estos espacios de articulaciéon (se mencionan explicitamente
Salud y Educacién), de modo que la construccion de pazes se aborde de forma multidisciplinar y no quede

fragmentadaentre entidades que trabajan de manera aislada.

Acciones pedagdgicas con organizaciones sociales participantes del diplomado (pitc social)
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Foro tejiendo pazes: narrativas, estéticas y corporalidades para la paz. 11 de julio de 2026






La sistematizacion del proyecto Puntadas de Paz recoge las lecciones
aprendidas y transforma experiencias y voces en andlisis y accion.

Este proceso, basado en un riguroso ordenamiento de practicas,
visibiliza la fuerza de las mujeres y comunidades que, en juntanza, tejen
territorios mas justos.

Con multiples enfoques, el proyecto fortalecié capacidades y propiciod
la articulacién entre organizaciones sociales y gobierno, configurando
un ecosistema plural.

Esa disposicién conjunta de actorias sociales, institucionales y
comunitarias abrié caminos para avanzar en la construccién de pazes,
potenciando la incidencia politica como herramienta clave para la
reconciliacidony latransformacién desde multiples orillas.
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